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Resumen

Las pretensiones del articulo estdn enfocadas en analizar
los avances de la economia circular y su aplicabilidad en el
sector gastrondmico a través de una revisidn de literatura
bajo un enfoque cualitativo, abordando la estructura tedrica
expuesta por diversos autores desde los inicios del modelo,
a partir del andlisis de referentes tedricos y publicaciones
cientificas encontrados en bases de datos especializadas.
Los resultados revelan que al aplicar la economia circular
en el sector gastrondmico es posible reintegrar desechos
en la cadena de suministro, fortaleciendo la conciencia
ambiental de los microempresarios. Se destaca que
la economia circular no solo mejora la sostenibilidad
empresarial, sino que también requiere colaboracién entre
gobierno, industria y consumidores, con transformaciones
en procesos y modelos de negocio. La educacién y
sensibilizacidn de actores clave son cruciales para superar
obstaculos culturales y promover buenas practicas en la
cadena de valor. La aplicacion practica ha demostrado
ser un catalizador poderoso para la sostenibilidad, al
permitir a las organizaciones explorar ciclos infinitos de
recursos y alinear sus objetivos con los principios de la
economia circular y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Esto subraya la importancia de la responsabilidad
social corporativa y promueve un enfoque mdas ético y
consciente hacia la gestion empresarial, impulsando
un futuro mas sostenible y equitativo para la sociedad.

Mundo Fesc E-ISSN 2216-0353 P-ISSN 2216-0388

Vol 12 no. S3 pp. 43-61 de 2022 44



mundo .
feSC Edgar Modesto Ochoa Flérez, Alvaro Enrique Suarez Quifiones, Braillan

Alberto Sierra Ortiz

Challenges and
opportunities
of the Circular

Economy in the
food industry:

Theoretical
evolution
towards
sustainability

Keywords: Circular Economy, linear economy,

gastronomy, environment, sustainability.

Abstract

The aims of the article are focused on analyzing the
advances of the circular economy and its applicability in
the gastronomic sector through a literature review under a
qualitative approach, addressing the theoretical structure
exposed by various authors since the beginning of the
model, from the analysis of theoretical references and
scientific publications found in specialized databases. The
results reveal that by applying the circular economy in the
gastronomic sector it is possible to reintegrate waste in the
supply chain, strengthening the environmental awareness
of microentrepreneurs. It is highlighted that the circular
economy not only improves business sustainability, but
also requires collaboration between government, industry
and consumers, with transformations in processes and
business models. Education and sensitization of key actors
are crucial to overcome cultural barriers and promote
good practices in the value chain. Practical application
has proven to be a powerful catalyst for sustainability,
enabling organizations to explore infinite resource
cycles and align their objectives with the principles of
the circular economy and the Sustainable Development
Goals. This underscores the importance of corporate
social responsibility and promotes a more ethical and
conscious approach to business management, driving
a more sustainable and equitable future for society.
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Introduccion

La creciente presencia de la economia circular en diversos sectores econdmicos
refleja un cambio fundamental en la forma en que las organizaciones abordan sus
actividades productivas y su relaciéon con el entorno, al comprender y adoptar los
principios de la economia circular, las empresas pueden establecer un marco de
referencia solido para aprovechar sus beneficios tanto a nivel social como econdmico.
Este nuevo enfoque econémico va mas alla de la mera eficiencia operativa, se trata de
una vision estratégica que apunta a la mejora continua de los procesos empresariales.

La economia circular se orienta hacia la transformacion de los sistemas productivos
tradicionales, que a menudo siguen un modelo lineal de “tomar, hacer, desechar”,
hacia una mentalidad mas holistica y sostenible [1]. Esta transicién no solo promete
mejoras en los rendimientos econdmicos, sino que también tiene un impacto
significativo en la preservacién del medio ambiente al minimizar el desperdicio,
fomentar la reutilizacion y el reciclaje, y adoptar practicas mas sostenibles, las
organizaciones pueden reducir su huella ambiental y contribuir a la mitigacion de
problemas como la contaminacion, la escasez de recursos y el cambio climatico.

El clasico esquema de la economia lineal, segun el cual se desarrollan etapas sucesivas
de extraccion, procesamiento, produccion, utilizaciéon y eliminacién de productos y
materiales, no es sostenible de modo indefinido, con el agravante de que, durante el
proceso, se originan residuos y subproductos susceptibles de ser retornados al circuito
productivo o al ciclo natural, pero que, en cambio, son despreciados y destinados a su
eliminacion porincineracion, destruccion o depdsito en vertederos. Esta situacion conduce
a la necesidad de identificar prioridades para consolidar una economia mas competitiva,
responsable y sostenible, orientada en funcién de un marco en el que la innovacién
resulta esencial para el progreso y para garantizar el bienestar de la humanidad [2].

El sector de alimentos en Colombia es uno de los mas competitivos y dinamicos, aiin mas
en la crisis ocasionada desde el ano 2020 por la pandemia afectando las condiciones del
mercadodesde lademandaylaoferta[3]. Se hanadelantadoen las principales ciudades del
pais diferentes iniciativas dirigidas precisamente al sector gastronémico, apuntandole a la
sostenibilidad como prioridad, buscando asi realizar una transicién al modelo econémico
sostenible. Asies como se hanimplementado estrategias como el desarrollo de plataformas
de compras donde se concentren los proveedores orgdnicos y sostenibles de la cadena;
dénde se implementen modelos de mejoramiento del uso de empaques que permita
consolidar la cadena de reciclaje; promocionar el uso de verduras y frutas “feas” para
que se utilicen en la preparacion de los restaurantes buscando disminuir el desperdicio;
consolidar gestores externos para residuos organicos y aprovechables; gestionar
certificaciones de sostenibilidad dirigidas a empresas del sector gastronémico, etc.
Incluir cada vez mas el concepto de alimentacion sustentable y economia circular dentro
de los procesos de produccion, resulta fundamental pues, el eliminar el concepto de
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basura y lograr que se realice una busqueda de que los residuos que se generan se
comporten como un insumo agricola en las distintas cadenas de produccion resulta ser
a todas luces algo positivo. La economia circular es regenerativa, restaurativa, ayuda a
mantener utilidad y valores maximos a cada uno de los componentes y productos [3].

En la ejecucion de una economia circular existe una importante distincién entre ciclos
técnicosybioldgicos, ytiene caracteristicas comolos residuos ya no existen, son eliminados
del diseno, se utiliza la digestion anaerdbica y el compostaje como medida de devolver
las materias bioldgicas no tdxicas; las materias técnicas por su parte son disenadas para
renovarse, mejorarse y recuperarse, buscando minimizar la energia necesaria y maximizar
la retencién de valor tanto econédmico como de recursos. Se realiza una valoracion de la
diversidadcomomaneradeforjarsolidez. Asimismo, lasfuentesdeenergiaenunaeconomia
circular deberian ser de tipo renovable con el objetivo de disminuir la dependencia de
recursos. El pensar en sistemas en la economia circular se hace de manera generalizada,
estos vinculos se toman en cuenta siempre. Los precios por su parte en economia
circular por actuar como mensajes reflejan precios totales para lograr efectividad [3].

La adopcion de la economia circular en la industria alimentaria ha demostrado ser
especialmente prometedora en Colombia, este enfoque no solo se traduce en beneficios
ambientales y econdmicos, sino que también puede tener un impacto significativo en la
seguridad alimentaria y la calidad de los productos [4].En un pais con una rica diversidad
de alimentos, la economia circular puede ayudar a reducir el desperdicio de alimentos y
promover la utilizacion de ingredientes locales y tradicionales en la gastronomia, lo que
a su vez fortalece la identidad cultural y promueve la inclusién de pequenos productores.

La implementacion de practicas circulares en la industria alimentaria colombiana también
tiene el potencial de abrir nuevas oportunidades de mercado y mejorar la competitividad,
la creacién de cadenas de suministro mas sostenibles y el fomento de la trazabilidad de
los productos pueden aumentar la confianza de los consumidores y facilitar la exportacién
de alimentos de alta calidad. Ademas, la inversion en investigacion y desarrollo en el
sector de alimentos puede llevar a la creacién de productos innovadores y procesos mas
eficientes, lo que a suvez generaempleoy estimula el crecimiento econdmico a largo plazo.

La educacion y la sensibilizacion desempenan un papel crucial en la transicién hacia
una economia circular en la industria alimentaria colombiana [5]. La conciencia sobre
la importancia de la alimentacion sustentable y la gestién adecuada de los residuos
debe ser promovida entre los consumidores, productores, chefs y empresarios
del sector gastronémico, ademas, la colaboracién entre el gobierno, las empresas
y las organizaciones no gubernamentales es esencial para establecer politicas
efectivas que fomenten la economia circular y proporcionen incentivos para la
adopcion de practicas mas sostenibles en toda la cadena alimentaria, la economia
circular en la industria alimentaria de Colombia tiene el potencial de transformar
positivamente el sector y contribuir al bienestar econémico y ambiental del pais.

Con la implementacion de la economia circular se podrd obtener un mayor
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crecimiento econdmico, amplios ahorros netos en los costos de materiales, empleo,
innovacion, disminucién en las emisiones y en el consumo de materias primas,
opciones de preservar y mejorar la productividad de los suelos, reduccién de los
factores negativos externos, menores precios, menores costos, mayores utilidades.

Materiales y métodos

La revision documental desempena un papel fundamental en el proceso de investigacion,
ya que proporciona una base sélida y contextual para cualquier estudio. En este caso,
la revision documental llevada a cabo en el presente documento permitié un viaje en
el tiempo para explorar y comprender los modelos econdémicos que existieron antes
del surgimiento de la economia circular (EC). Esto es esencial para trazar una linea de
tiempo que muestra cdmo ha evolucionado el pensamiento econdmico en respuesta
a las crecientes preocupaciones ambientales y de sostenibilidad. Identificar y analizar
estos modelos anteriores proporciona una perspectiva critica sobre los desafios que
enfrentamos y las oportunidades que ofrece la economia circular en la actualidad.

Por otro lado, la revision sistematica de la literatura es una herramienta poderosa
para consolidar y organizar el conocimiento existente sobre un tema especifico. En
este estudio, la revision sistematica permite a los investigadores establecer criterios
claros para la seleccion de fuentes, garantizando asi la calidad y relevancia de la
informacion recopilada, esto es esencial para la replicabilidad cientifica, ya que otros
investigadores pueden seguir los mismos pasos y utilizar los mismos criterios para
verificar y ampliar la investigacion. Ademas, al definir campos de estudio para nuevos
lectores, la revision sistematica contribuye a la difusién del conocimiento, permitiendo
gue una audiencia mas amplia acceda a informacién valiosa de manera efectiva [6].

La eleccién de bases de datos especializadas como Redalyc, SCOPUS, Scholar Google
y Science Direct para la bdsqueda de literatura refleja una estrategia de investigacion
cuidadosamente disefada, estas bases de datos albergan una amplia variedad de fuentes
académicas y cientificas que son esenciales para abordar la complejidad de la economia
circular. Al enfocarse en términos clave como “circular economy”, “Cradle to Cradle” y
“Sostenibilidad”, se asegura que la busqueda sealo mas precisay exhaustiva posible, lo que
aumenta la probabilidad de encontrar informacion relevante y actualizada. La limitacion
de la revision a publicaciones cientificas de los afios 2017 a 2022 afiade un componente de
actualidad, permitiendo que el estudio se relacione con los avances tedricos y practicos
mas recientes en el campo de laeconomia circular. Esta estrategia de busqueda meticulosa
garantizaqueelestudiosebaseenunasdlidabasedeconocimientoactualizadoypertinente.

Resultados

La nocién de Economia Circular (EC) emerge por primera vez en 1989, un aio que marcé
un punto de inflexién en la forma en que se aborda la relacién entre la economia y el
medio ambiente. Fue en ese ano cuando los economistas Pearce y Turner publicaron su
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influyente libro titulado “Economia de los Recursos Naturales y el Medio Ambiente”, que
introdujo de manera destacada el concepto de Economia Circular. En el segundo capitulo
de esta obra, se aborda la Economia Circular como una ideologia empresarial, social,
politica y econdmica que se ha vuelto cada vez mas relevante a lo largo del tiempo [7].

Este libro, junto con otros trabajos pioneros, senté las bases para una comprensiéon mas
profunda de cémo los recursos naturales y el medio ambiente estan intrinsecamente
vinculados a las actividades econdmicas. La Economia Circular propuesta por Pearce y
Turner representa un cambio significativo en el pensamiento econémico convencional,
gue hasta entonces se habia centrado principalmente en un modelo lineal de extraccion,
produccién,consumoyeliminaciénderecursosy productos[8].LaEC,encambio,promueve
la idea de que los recursos y productos deben ser gestionados de manera mas eficiente
y sostenible, con un enfoque en la reduccion de residuos, la reutilizacién y el reciclaje.

Desde su primera aparicion en la literatura académica, la Economia Circular
ha evolucionado y se ha convertido en un enfoque fundamental para abordar
los desafios econdmicos y ambientales de la actualidad. Ha inspirado politicas
gubernamentales, iniciativas empresariales y cambios en la mentalidad de Ia
sociedad en general, esta ideologia ha adquirido una creciente relevancia en un
mundo donde la sostenibilidad y la conservacion de recursos son imperativos
clave para enfrentar los problemas ambientales y econdémicos a escala global.

Sin embargo, mucho antes de eso existieron distintas escuelas de pensamiento que
habian enriquecido el concepto y fueron claves para su desarrollo, como el expuesto
por Roland Clift, por ejemplo, quien desempend un papel crucial al introducir la idea
de “Ecologia Industrial”, Su enfoque resaltaba la importancia de los residuos de una
empresa como recursos potenciales para otra, lo que senté las bases para la nocién
de simbiosis industrial; Clift abogaba por la produccién limpia, el cierre de ciclos de
materiales y la creacion de parques industriales ecoldgicos [9]. Esta perspectiva anticipd
el énfasis de la Economia Circular en la reutilizacién y la minimizacién de residuos.

McDonough y Braungart, por su parte, contribuyeron con el concepto de “Disefo
Cradle to Cradle” (Cuna a Cuna), su enfoque pionero abogaba por la recirculacion de
materiales y la utilizacion de energias renovables en la fabricacion, promovian la idea
de eco-efectividad, que instaba a las empresas a utilizar materiales seguros y crear
ciclos técnicos y bioldgicos cerrados en la producciéon de bienes, este enfoque se
alinea estrechamente con los principios fundamentales de la Economia Circular [9].

Walter Stahel hizo hincapié en la “Economia del Rendimiento”, su enfoque destacaba
la importancia de extender la vida util de los productos y transformarlos en servicios,
abogaba por la innovaciéon en modelos de negocio que se centraran en alargar la
vida atil de los productos, en lugar de la obsolescencia planificada, esta perspectiva
contribuyé a la comprension de la Economia Circular como un enfoque que busca
maximizar la utilidad y el valor de los productos a lo largo de su ciclo de vida [9].
Por otra parte, Gunter Pauli presentd la idea de la “Economia Azul”, que se origind en
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su interés por impulsar las economias locales mediante el uso eficiente de los recursos
disponibles. Su enfoque se basa en la inspiracion de soluciones innovadoras y sostenibles
en la naturaleza, y promueve la utilizacion inteligente de recursos para generar un impacto
positivo en las comunidades locales [9]. Esta perspectiva resalta la importancia de la
adaptacion de la Economia Circular a las condiciones especificas de diferentes regiones.

Hasta hace poco, prevalecia el modelo econdmico lineal, caracterizado por la
adquisicién a gran escala de materiales y energia a bajo costo, lo que facilitaba la
disposicion de productos una vez que ya no eran Uutiles, este enfoque lineal ha sido
ampliamente cuestionado debido a su insostenibilidad y al agotamiento de los recursos
naturales [10]. La Economia Circular surge como una respuesta fundamental a los
limites del modelo econdémico lineal, promoviendo la regeneracion, la reutilizacién y
la conservacién de recursos para crear un sistema mas sostenible y eficiente.

Economia Circular

La economia circular representa un cambio fundamental en la perspectiva de los
sistemas de consumo y produccion. Mas alla de sus beneficios econdmicos, este
abordaje fortalece la cohesidn social y contribuye significativamente a la generacion de
nuevos puestos de trabajo. Al promover la reutilizacién, el reciclaje y la eficiencia en
el uso de recursos, la economia circular se convierte en un mecanismo esencial para
reducir el impacto negativo en el clima, la biodiversidad y la salud humana debido a la
contaminacion ambiental [11]. Este enfoque sostenible no solo beneficia a las empresas y
la economia en general, sino que también tiene un impacto directo en la calidad de vida
de las comunidades y en la preservacion del entorno en el que operan las organizaciones.

La perspectiva de la economia circular, como lo senalan Cerda y Khalilova, se basa
en ser reconstituyente y regenerativa por diseno. Su objetivo es mantener productos,
componentes y materiales en ciclos de uso continuo, evitando su desperdicio y
maximizando su valor a lo largo de su vida util [11]. Esta filosofia de disefio se traduce
en una optimizaciéon de los recursos y una reduccidn significativa de los niveles de
riesgo, al garantizar que los flujos de recursos sean renovables y que los inventarios
sean gestionados de manera eficiente. La economia circular puede aplicarse a cualquier
escala, desde sistemas de produccion a pequena escala hasta operaciones a gran
escala, lo que la convierte en un enfoque versatil y aplicable en diversas industrias.

En contraste, el modelo lineal de produccion y consumo se caracteriza por
la sobreexplotaciéon de los recursos naturales, este enfoque ha contribuido al
deterioro del medio ambiente y al cambio climatico debido al uso intensivo de
combustibles fésiles y a la produccion excesiva de residuos contaminantes que
afectan las fuentes de agua, la atmédsfera y los suelos [12]. La transicién hacia la
economia circular es fundamental para abordar estos problemas y avanzar hacia
un futuro mas sostenible y responsable desde el punto de vista ambiental y social.
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ECONOMIA LINEAL
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ENERGIA DE RECURSOS FINITOS

Figura 1. Retos de la economia lineal. Nota: Tomado de Colombia Productiva [10].

El modelo de economia lineal enfrenta una serie de retos significativos que plantean
preocupaciones tanto econdmicas como ambientales, en primer lugar, existe la
creciente escasez de recursos y la volatilidad de los precios de las materias primas,
lo que pone en riesgo la estabilidad de las cadenas de suministro y aumenta la
incertidumbre en los costos de produccién. Ademas, la dependencia de fuentes
de energia finitas, como los combustibles fésiles, plantea preocupaciones
sobre la sostenibilidad a largo plazo y su contribucién al cambio climatico [9].

Otro desafio clave radica en la generacién desmedida de desperdicios en el modelo
lineal, este enfoque promueve una mentalidad empresarial que se centra en el disefio
de productos descartables, lo que a su vez contribuye a la acumulacién de residuos
que impactan negativamente en el medio ambiente. Ademas, el modelo lineal a

menudo no considera adecuadamente los nuevos impactos ambientales que pueden
surgir a medida que evolucionan las tecnologias y las practicas industriales [13].

ECONOMIA CIRCULAR

MATERIALES BIOLOGICOS MATERIALES TECMICOS

=<
FRODU EIF|/r"‘ PRODUCI |:‘|/,——':-.. n

L i,
COMNSUMIR ?(In} ) i
/

s i
HECchumﬂ .,5 kel ek tJ

ENERGIA RENOVABLE

Figura 2. Soluciones de la economia circular. Nota: Tomado de Colombia Productiva
[10].
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En contraste, la economia circular ofrece una serie de beneficios significativos. Ademas
de abordar estos desafios, permite la generacion de ahorros y la optimizacién de costos a
través de una gestion mas eficiente de la materia prima y los desperdicios. También abre
nuevas oportunidades de negocio al fomentar la innovacion en productos y servicios que
se alinean con los principios de la circularidad. Sin embargo, es importante destacar que
la implementacidn efectiva de la economia circular va mas alla de simplemente promover
la recoleccion de residuos. Implica la conceptualizacién de modelos de negocio que
priorizan la recirculacion de materiales y la creacidon de cadenas de valor sostenibles. [9].

Desde esta perspectiva, el cambio hacia la economia circular implica una transformacién
en la forma en que las organizaciones gestionan sus recursos y operan en el mercado.
Se trata de un cambio del flujo de materias primas hacia un flujo de datos e informacién,
donde la tecnologia de la informacién y las comunicaciones (TIC) desempenan un papel
crucial. Estas herramientas pueden ser utilizadas para disefiar modelos de negocio mas
sostenibles, optimizar la gestién de recursos y fomentar la colaboracién en cadenas de
suministro circulares. En ultima instancia, la economia circular busca generar mas valor
con menos recursos, promoviendo la eficiencia y la sostenibilidad en todas las etapas de
la produccién y el consumo.

Principios y caracteristicas de

economia circular

La EC estd fundamentada en 3 principios fundamentales, que son explicados por
Cerdd y Khalilova pilares esenciales que sustentan este enfoque transformador hacia la
sostenibilidad, en la figura 3 es posible apreciarlos.

Preservary
mejorar el
capital natural

Optimizar los
recursos
naturales

Fomentar la
eficiencia

Figura 3. Principios de la economia circular
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Preservar y mejorar el capital natural. Este principio se centra en tomar decisiones
sabias en cuanto a tecnologias y procesos que utilicen recursos renovables o de alto
rendimiento, al seleccionar cuidadosamente los recursos naturales y las tecnologias, la
EC busca reducir el agotamiento de los recursos no renovables y fomentar la regeneracién
del suelo y la biodiversidad, esto implica considerar como se extraen, utilizan y reponen
los recursos naturales en los procesos econémicos. [7].

Optimizar el uso de los recursos. La optimizacidn de recursos es esencial en la EC, esto
se refiere a la reelaboracion, renovacion y reciclaje de materiales y componentes para
mantenerlos en circulaciéon dentro de la economia durante el mayor tiempo posible, al
hacerlo, se conserva la energia incorporada en los productos y se reduce la cantidad
de residuos y desperdicios. Este principio promueve la idea de que los productos deben
disenarse de manera que sean faciles de desmontar y reciclar al final de su vida util. [7].

Fomentar la eficiencia. La eficiencia en la EC abarca una variedad de aspectos,
incluyendo la reduccion del impacto negativo en diversos aspectos de la vida cotidiana,
como la salud, la alimentacién, la movilidad, la educacién y la vivienda. Se busca minimizar
la contaminacién ambiental, las emisiones de sustancias peligrosas y el impacto en el
cambio climatico, esto implica la adopcién de practicas mas limpias y sostenibles en todas
las areas de la sociedad, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de las personas y
proteger el entorno natural en el que vivimos [7].

En conjunto, estos principios forman la base de la EC y orientan las decisiones y acciones
en la transicién hacia una economia mas sostenible y responsable desde el punto de
vista ambiental y social, la adopcién de estos principios no solo tiene el potencial de
mitigar los impactos negativos de la economia convencional, sino que también abre
nuevas oportunidades para la innovacion, la creacion de empleo y el bienestar general
de la sociedad.

La Economia Circular (EC) se destaca por su objetivo de generar una conciencia mas
profunda y modificar los habitos de consumo en la sociedad, uno de los principales
enfoques de la EC es el rechazo de la obsolescencia programada, una practica en la que
los productos se disefian con una vida util limitada para fomentar la compra repetida. En
su lugar, la EC insta a las empresas a disenar productos que tengan un ciclo de vida util
mas prolongado, lo que implica una mayor durabilidad y la capacidad de ser reparados
y reutilizados, ademas, esta perspectiva fomenta la aplicacién de técnicas ancestrales
y la incorporacién de nuevas tecnologias para maximizar la utilizacién de los recursos
naturales [12].

En este contexto, la EC promueve practicas innovadoras que se centran en una economia
colaborativa, donde las comunidades comparten recursos y productos en lugar de
poseerlos individualmente [12]. Esta mentalidad de compartir y reutilizar contribuye
significativamente a reducir la sobreexplotacién de los recursos y minimiza la generacion
de residuos.
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Es importante destacar que la adopcidn de la EC no solo es impulsada por la conciencia
ambiental, sino que también se ha convertido en una estrategia de negocio atractiva,
los consumidores estdn cada vez mas interesados en adquirir productos que sean
respetuosos con el medio ambiente, lo que ha llevado a las empresas a abrazar este
nuevo enfoque de sostenibilidad. Como resultado, muchas empresas han experimentado
un aumento significativo en las ventas y la rentabilidad al alinearse con los principios de
la EC. Ademas, en algunos casos, los gobiernos ofrecen incentivos y beneficios fiscales
a las empresas que adoptan practicas mas sostenibles [14].

Sin embargo, es importante mencionar que la implementacién de la EC no esta exenta de
desafios y dificultades, algunas desventajas incluyen la necesidad de invertir en nuevos
procesos y tecnologias, la posible resistencia interna dentro de las organizaciones, y
la adaptacion a un mercado en constante cambio, la transicion hacia un modelo mas
circular puede requerir tiempo y recursos, pero los beneficios a largo plazo tanto para las
empresas como para el medio ambiente suelen superar estos obstaculos iniciales. Sin
embargo, Hopkinson, et al. abordar las desventajas que posee la implementacion de la
EC en las empresas al afirmar;

Pocos paises han definido legalmente la remanufactura, y esto se reporta
como la mayor barrera para el aumento de las ventas de productos
remanufacturados. Los productos remanufacturados a menudo se clasifican como
productos usados, cuya importacion puede estar restringida o prohibida [15].

El compromiso del gobierno nacional con la transiciéon hacia una economia circular
se manifiesta de manera contundente a través de la incorporacién de cinco (5) de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en su plan de accién, estos ODS estan
intrinsecamente relacionados con la tematica de la economia circular y sirven como
pilares fundamentales para fomentar el fortalecimiento de las cadenas de valor y la
adopcidn de politicas que promuevan la sostenibilidad a nivel nacional. La economia
circular es una filosofia que busca reconfigurar la manera en que nuestra sociedad
produce y consume bienes y recursos. En este contexto, los ODS seleccionados
actian como directrices para guiar la estrategia del gobierno hacia un futuro mas
sostenible. Estos objetivos abarcan aspectos que van desde la reduccién de la pobreza
y el hambre hasta la accion por el clima y la vida submarina. Al incorporarlos en su
plan de accién, el gobierno demuestra su compromiso con un enfoque integral hacia
la sostenibilidad, que abarca multiples dimensiones del desarrollo sostenible [16].

Dentro del marco oficial propuesto por el gobierno, se encuentra la promocién
de la sostenibilidad a través del consumo consciente y la implementacién de
procesos productivos mas limpios. Esta estrategia se alinea perfectamente con los
principios fundamentales de la economia circular, que buscan maximizar el uso de
los recursos disponibles y minimizar el desperdicio. El enfoque de reducir, reutilizar,
reciclar y aprovechar (ReSolve) se convierte en un método esencial para alcanzar
mayores niveles de eficiencia en la gestion de los recursos naturales y materiales,
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lo que contribuye de manera significativa a la sostenibilidad a largo plazo [16].

Perspectiva glotal \ Dbjetivos d= Cesarrallo Sostenible (0DS) /

+ Circulzridad de flujos ce materizles, agua
W energia.

+  Innceacidn en tecnologias y sistemas,

+ Modekos de negocios y Cudades

—————————————————————————— soszenibles.

Perspective de cadenz de valor y
regiones geograficas.

Perspectiva de empresas, unidades
productivas, consumidores.

Figura 4. Perspectivas de la economia circular.

La figura 4 representa un panorama completo de la economia circular desde diversas
perspectivas de politica publica, esta vision holistica demuestra cédmo la estrategia
nacional de economia circular se enfoca en optimizar las cadenas productivas, esto
implica agregar valor a los materiales a lo largo de su ciclo de vida y disefiar modelos
empresariales innovadores que promuevan la colaboracién y la distribucién equitativa
de funciones en el proceso productivo. La colaboracion entre actores de la industria y la
adopcidén de practicas mas sostenibles son elementos clave en esta estrategia, ya que
fortalecen la integracién de las cadenas de valor y contribuyen al desarrollo sostenible a
nivel nacional [16].

La Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) desempenia
un papel crucial en la promocién del desarrollo sostenible a nivel global, como parte de
su compromiso, la OCDE ha propuesto una serie de indicadores que permiten evaluar
el desempeno ambiental de los paises, estos indicadores abarcan una amplia gama de
aspectos, desde las emisiones de CO2 por habitante hasta la tasa de aprovechamiento
de residuos y la huella ecolégica por hectarea. Ademas, se incluyen factores como la
reutilizacién del agua, los niveles de consumo de materiales y la intensidad energética,
asi como el aprovechamiento de energia a partir de biomasa [17].

Colombia se encuentra en una posicién destacada en la busqueda de soluciones a los
desafios ambientales y de sostenibilidad, el pais se ha sumado a un grupo selecto de
naciones pioneras en la implementacion de la economia circula, entre estos lideres se
encuentran Japén, China, Corea, Escocia y Canadd, todos los cuales han formulado
estrategias sdlidas dirigidas a fomentar una cultura sostenible en sus respectivas
regiones. Estas estrategias incluyen la promocion de la innovacién, la inversién en
tecnologias limpias y la promulgacién de politicas que incentivan la transicion hacia una
economia circular. Colombia, al unirse a este grupo de paises lideres, demuestra su firme
compromiso con la preservacion del medio ambiente y la creaciéon de un futuro mas
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sostenible para las generaciones venideras [16].

El gobierno nacional de Colombia esta dando pasos significativos hacia laimplementacién
de la economia circular como parte integral de su estrategia de desarrollo sostenible, esta
estrategia se basa en la adopcidn de los ODS, la promocion del consumo consciente, la
implementacién de procesos productivos mas limpios y la colaboracién en las cadenas
de valor [18]. Ademas, la evaluacién del desempeno ambiental a través de indicadores
propuestos por la OCDEYy la alineacién con paises lideres en economia circular fortalecen
el compromiso de Colombia con un futuro mas sostenible y equitativo. Este enfoque
holistico hacia la sostenibilidad refleja la determinacién del pais de contribuir activamente
a la preservacion del planeta y al bienestar de sus ciudadanos.

Principios y caracteristicas de

economia circular

La sostenibilidad ambiental es un tema de importancia creciente en la actualidad, y su
alcance no deberia limitarse exclusivamente a las empresas, en lugar de ello, deberia ser
un compromiso que abarque a todos los actores involucrados en la sociedad. Como se
senalaen lacita[19], lograr la sostenibilidad ambiental requiere de una apuesta estratégica
tanto por parte de las administraciones publicas como de la implicacién y el compromiso
de toda la sociedad. Esto implica que la sostenibilidad no puede recaer Unicamente en
las empresas, sino que necesita una colaboracién activa y un compromiso colectivo para
efectuar un cambio significativo en la forma en que interactuamos con nuestro entorno y
utilizamos los recursos naturales.

La economia circular se ha establecido como un modelo empresarial fundamental para
abordar los desafios ambientales y avanzar hacia un futuro mas sostenible, en este
contexto, es esencial identificar a los actores clave que desempenan un papel crucial en
la implementacién de la Economia Circular (EC). Estos actores incluyen a los productores,
minoristas, asociaciones comerciales, consumidores, recicladores, municipios o regiones
y las autoridades nacionales [14]. Cada uno de estos actores tiene un papel Unico y
esencial en la transicion hacia una economia circular, y su colaboracion es fundamental
para lograr un sistema mas sostenible y eficiente.

Es importante tener en cuenta que la implementacion de la economia circular no esta
exenta de desafios, como lo senala José Luis Samaniego, director de la Divisién de
Desarrollo Sostenible y Asentamientos Humanos de la CEPAL, aunque las economias
verdes pueden no garantizar un aumento inmediato en el Producto Interno Bruto (PIB)
de una nacidén, si pueden mejorar la competitividad y promover el bienestar social,
asi como mejorar las condiciones de vida de las personas [20]. Sin embargo, existen
limitaciones a nivel estatal y falta de coordinacién entre diversas organizaciones a nivel
mundial para facilitar la transicion del modelo econdémico lineal al circular, esto puede
desincentivar a muchas empresas, ya que el proceso implica desafios técnicos, logisticos
y organizacionales de alta complejidad, que a menudo requieren un respaldo financiero
sélido para llevarse a cabo con éxito [14].
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Laculturatambiénpuederepresentarunobstaculoparalaeconomiacircular,especialmente
en sociedades donde se valora en gran medida el consumismo y el poder adquisitivo, la
reutilizacién de materiales y productos puede percibirse como “segunda mano” y ser
contraproducente para las empresas que dependen del consumismo desenfrenado, este
desafio cultural puede ser especialmente relevante en paises subdesarrollados [14].

La implementacién de la economia circular no sigue una férmula Unica, ya que puede ser
impulsada por diferentes actores, como clientes, gobierno o empresas; sin embargo, es
esencial quelasorganizacionesincorporentecnologiaen susoperaciones,desmaterialicen
y ofrezcan servicios que satisfagan las expectativas de los consumidores [21]. Esto implica
una reevaluacién de la gestién administrativa y financiera para adaptarse a las demandas
de la economia circular.

La sostenibilidad es un concepto complejo que abarca tanto el desarrollo socioeconémico
de las comunidades como la preservacién del entorno ecolégico y ambiental [22], ademas,
la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) desempena un papel importante en la
gestion de productos postconsumo y la reutilizacion de residuos a través de inversiones
en proyectos ambientales [23]. Ambos conceptos estan intrinsecamente relacionados
con la economia circular y refuerzan la importancia de considerar no solo los beneficios
econdmicos, sino también las posibles desventajas y desafios que conlleva este proceso,
esto impulsa la necesidad de disenar nuevos procesos organizativos que se ajusten a las
demandas de la economia circular y promuevan un enfoque mas sostenible en todas las
areas de la sociedad y la economia.

La sostenibilidad ambiental es una cuestién que ha ganado relevancia en las ultimas
décadas debido ala creciente conciencia de los desafios ambientales que enfrenta nuestro
planeta, en este contexto, es esencial comprender que la sostenibilidad no debe ser vista
Unicamente como una responsabilidad de las empresas, sino como un compromiso que
debe involucrar a todas las partes interesadas, incluyendo a las administraciones publicas
y a la sociedad en su conjunto.

Como se menciona en la cita [19], abordar la sostenibilidad ambiental requiere de una
estrategia integral que involucre a las administraciones publicas y que cuente con el
compromiso de toda la sociedad. Esto significa que no podemos depender Uinicamente
de las acciones individuales de las empresas para abordar los desafios ambientales. En
cambio, debemos trabajar juntos para desarrollar politicas y practicas sostenibles que
beneficien a todos.

La implementacién de la Economia Circular (EC) se ha convertido en un enfoque
empresarial esencial para abordar los problemas ambientales y promover un mayor grado
de sostenibilidad, para llevar a cabo con éxito esta transicién hacia la economia circular,
es crucial identificar a los actores clave que desempenan un papel fundamental en este
proceso, estos actores incluyen a productores, minoristas, asociaciones comerciales,
consumidores, recicladores, municipios o regiones y las autoridades nacionales [14].
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Cada uno de estos actores desempefa un papel Unico en la promocién de la economia
circular y su colaboracion es esencial para lograr un sistema mas sostenible y eficiente.

Sin embargo, es importante reconocer que la implementacion de la economia circular
no esta exenta de desafios. Como senala José Luis Samaniego, director de la Division
de Desarrollo Sostenible y Asentamientos Humanos de la CEPAL, las economias verdes
pueden no necesariamente aumentar el Producto Interno Bruto (PIB) de una nacién de
manera inmediata, pero si pueden mejorar la competitividad y promover el bienestar
social, asi como mejorar las condiciones de vida de las personas [20]. No obstante, existen
obstaculos a nivel estatal y falta de coordinacién entre diversas organizaciones a nivel
mundial para facilitar la transicion del modelo econdmico lineal al circular, estos desafios
técnicos, logisticos y organizacionales de alta complejidad pueden desalentar a muchas
empresas, ya que a menudo requieren un respaldo financiero sélido para llevarse a cabo
con éxito [14].

La cultura también puede representar un obstaculo para la economia circular,
especialmente en sociedades donde se valora en gran medida el consumismo y el poder
adquisitivo. La reutilizacién de materiales y productos puede percibirse como “segunda
mano” y ser contraproducente para las empresas que dependen del consumismo
desenfrenado este desafio cultural puede ser especialmente relevante en paises
subdesarrollados [14].

Es esencial destacar que la implementacién de la economia circular no sigue una
férmula Unica y puede ser impulsada por diferentes actores, como clientes, gobierno
o empresas. Sin embargo, es crucial que las organizaciones incorporen tecnologia en
sus operaciones, desmaterialicen y ofrezcan servicios que satisfagan las expectativas
de los consumidores [15]. Esto implica una reevaluacién de la gestion administrativa y
financiera para adaptarse a las demandas de la economia circular.

La sostenibilidad es un concepto complejo que abarca tanto el desarrollo socioeconémico
de lascomunidades como la preservacién del entorno ecolégicoy ambiental [22]. Ademas,
la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) desempefia un papel importante en la
gestidon de productos postconsumo y la reutilizacion de residuos a través de inversiones
en proyectos ambientales [23], ambos conceptos estan intrinsecamente relacionados
con la economia circular y destacan la importancia de considerar no solo los beneficios
econdmicos, sino también las posibles desventajas y desafios que conlleva este proceso.
Esto resalta la necesidad de disenar nuevos procesos organizativos que se adapten a las
demandas de la economia circular y promuevan un enfoque mas sostenible en todas las
areas de la sociedad y la economia.

En sintesis, la sostenibilidad ambiental es un tema de importancia creciente que
debe ser abordado de manera integral por todas las partes interesadas, incluyendo
las administraciones publicas y la sociedad en su conjunto, la implementacién de la
economia circular es esencial para avanzar hacia un futuro mas sostenible, pero también
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conlleva desafios que deben abordarse de manera colaborativa y estratégica. La cultura,
la coordinacién a nivel mundial y la inversidn en tecnologia desempenan un papel
crucial en este proceso, la sostenibilidad no se trata solo de beneficios econémicos, sino
también de mejorar la calidad de vida de las personas y preservar nuestro entorno para
las generaciones futuras.

Conclusiones

Las conclusiones de este estudio resaltan la importancia de la Economia Circular (EC)
como un paradigma empresarial y econdmico que tiene un impacto significativo en la
sostenibilidad y en la relacién entre las organizaciones y su entorno, a pesar de que
los fundamentos tedricos de la EC pueden considerarse relativamente limitados en
comparacion con otras teorias econdmicas establecidas, su aplicacién practica ha
demostrado ser un catalizador poderoso para la sostenibilidad empresarial. La adopcién
de ciclos infinitos de uso de recursos ha permitido a las organizaciones explorar un
nuevo horizonte en el que la preservacién del medio ambiente y la reduccién de costos
inherentes a la produccién convergen en un enfoque comdun.

Desde una perspectiva gubernamental, las acciones del estado han sido cruciales al
alinear los objetivos de las entidades publicas y privadas con los principios de la EC y los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la CEPAL, esto ha llevado a
una mayor conciencia de que las empresas no solo deben centrarse en la maximizacion
de las ganancias, sino también en retribuir al medio ambiente y a la sociedad parte de los
recursos de los que se benefician. Aunque estas contribuciones pueden no representar
una gran proporcion del Producto Interno Bruto (PIB) de una nacidn, tienen un impacto
sustancial en la calidad de vida de las comunidades en las que operan, lo que subraya la
importancia de la responsabilidad social corporativa.

El modelo de Economia Circular abarca multiples disciplinas y enfoques, y ha sido
enriquecido por diversas escuelas de pensamiento, aunque estas perspectivas
pueden variar en sus énfasis, todas convergen en la centralidad del flujo de materiales
y la preservacién del entorno, la transiciéon hacia una Economia Circular en el sector
gastrondmico y en otras industrias exige un alto nivel de compromiso por parte de los
stakeholders (partes interesadas) de la organizacion. Incorporar los fundamentos tedricos
de la EC en los procesos productivos es esencial para mejorar la aceptacion en el entorno
y reducir el impacto social y ambiental de las actividades empresariales, esta transicién
no solo redefine la dinamica econdmica actual, sino que también establece nuevos
objetivos de desarrollo sostenible, promoviendo un enfoque mas ético y consciente hacia
la gestidon empresarial. En resumen, la Economia Circular representa una oportunidad
transformadora para las organizaciones y la sociedad en su conjunto, impulsando un
futuro mas sostenible y equitativo.
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