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Resumen

Este estudio propone un cambio en la didactica de
la educacién primaria, alejandose de las practicas
convencionalesyadoptandoenfoquesinnovadorespara
mejorarelaprendizajedelosnifios.Sedesarrolléunmarco
tedricoparailuminarlapedagogiadelosdocentesdeprimaria
enlalnstitucién EducativaJohnF.Kennedyde Bogotaen
Colombia,conunenfoqueenlainnovacién.Utilizandolas
teoriasdelconstructivismoyelcognitivismocomobase,se
adoptéunenfoquecualitativoyserecopilarondatosatravés
deentrevistasyobservacionesacincoinformantesclave.
Elandlisisdecontenidoserealizomediantecategorizacion,
codificacionycomparaciénconstante,siguiendoelmétodo
de la teoria fundamentada. Los resultados destacan la
importancia de la realidad educativa, la necesidad de
cambio,unambientecolaborativo,loslogrosyloscambios
para fomentar una cultura innovadora en la educacioén.
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Transformative Abstract
didactics in
primary education:

This research proposes a departure from conventional

1 practicesinprimaryeducationdidacticsandtheadoption
I nteg ratl n g ofinnovative approachestoimprovechildren's learning.
i nn Ovati on fo r Atheoretical framework was developed to enlighten the

pedagogyofprimaryschoolteachersattheJohnF.Kennedy

- H Educational Institution of Bogota in Colombia, with a

q u a I Ity ed u catl 0 n focusoninnovation.Usingthetheoriesofconstructivism
and cognitivism as a basis, a qualitative approach was
adopted,anddatawerecollectedthroughinterviewsand
observationsoffivekeyinformants.Contentanalysiswas
conductedthroughcategorization,coding,andconstant

comparison, followingthegroundedtheorymethod.The
resultshighlighttheimportanceofachievements,changes,

educationalreality,theneedforchangeandacollaborative
environmenttofosteraninnovative culturein education.

Keywords:Didacticsinelementaryeducation,
innovative approaches, constructivismand

cognitivism theories, grounded theory,
learning environment.
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Introduccion

Siguiendo las directrices de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Cienciay la Cultura (UNESCO), es imprescindible renovar los métodos pedagdgicos para
superareldominiocognitivodelasdisciplinasacadémicas[1].Estosepuedelograratravésde
unamediacidonacadémicaquedesarrollehabilidadespedagdgicasypotencielosprocesosde
ensenanzayaprendizaje,cumpliendoasiconlosobjetivosdelaeducacién.Laadopciéndeuna
culturadeinnovacioneducativarequiere que lacomunidad educativatenga una mentalidad
abierta, creativayadaptable, capaz de afrontar los desafios que conlleva suimplementacion
enelprocesodeensefanza-aprendizaje.Enestecontexto,esimportanterecordarque“Toda
innovacion supone entrar en el terreno de lo desconocido y esto implica ciertas dosis de
riesgo, de incertidumbre, contradicciones, y conflictos” [1, p. 22].

Laeducaciénesentoncesreconocidacomounpilaresencialparalaformaciényestructuracién
delassociedadesentodassusformasyniveles.DestacadosfilosofoscomoAristotelesyPlaton,
citados en [2, p. 4] han dicho que “el principal objetivo de la educacién es formar buenos
ciudadanosypropiciarlaadaptacionacadarégimen”.Enestesentido,lainfluenciasocialdela
educaciénseconvierteenunfactordeterminante paralatomadedecisionesenlasociedady
paralaformulaciéndepoliticasestatales.Enestalinea,laeducaciéndebeimpulsariniciativas
gue favorezcan el crecimiento de los individuos y, en consecuencia, de las comunidades
en las que se inserta con sus formalidades y modalidades. Es decir, es un factor clave en el
desarrollohumano,yaquefacilitalaadquisiciondeconocimientossignificativosque permiten
al individuo afrontar de manera integral los diversos cambios en su realidad.

Enlamismalineade pensamiento, esimportante resaltar que la Constitucién Nacionaldela
Republicade Colombia[3]estableceensuArticulo67que:“Laeducaciénesunderechodela
personayunserviciopublicoquetieneunafunciénsocial;sebuscaelaccesoalconocimiento,
a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura”. De acuerdo con lo
estipulado en la Constitucidn, la educacién debe ser un proceso integral que asegure la
formacion del ciudadano que la sociedad necesita, basado en valores y conocimientos. Lo
anterior destaca la relevancia en la educacion de los diversos métodos y estrategias que se
emplean en la practica educativa para impartir conocimientos en distintas areas. En otras
palabras, la didactica, que debe ser vista como una accion mediadora transformadora que
asegura un proceso significativo mas alla de la simple transmisién de conocimientos.

En el contexto de la educacion en Colombia, a pesar de las transformaciones continuas,
aun hay docentes que utilizan métodos tradicionales. Por lo tanto, existe una discrepancia
entre los cambios que ocurren en la sociedad y lo que sucede en el aula [4]. De ahi que es
necesario adaptarse y estar dispuesto a aceptar lo nuevo, incluyendo una didactica que
impulse innovaciones en el dmbito educativo. Parcerisa y Foréss [5, p. 77] enfatizan que la
didactica“estudialosprocesosdeensenanza-aprendizaje paraorientarsobrecémomejorar
estosprocesos,elretodelosydelasdidactas-ydeaquellosqueesténdispuestosacolaborar-
es estudiar procesos de ensefianza-aprendizaje en el dmbito de la educacion social porque
sélo asi serd posible proponer orientaciones sobre cémo se podrian mejorar los procesos
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socioeducativos”.

En tal sentido, la didactica se integra como un elemento esencial en la innovacion de la
nueva visidn que se busca para la ensenanza de la educacién basica primaria. Frente a esta
realidad, es evidente la necesidad de pasar de una educacién tradicional y anticuada a una
queseainteractiva,masdinamica, que permitadesarrollarlashabilidades delos estudiantes
y, al mismo tiempo, los conocimientos que los profesores puedan tener o adquirir sobre las
nuevastecnologiasyaccionesinnovadorasquegenerencambiossignificativosenlapractica
pedagdgica.Fullan[6]sostienequelamodificaciénenlaeducaciéonimplicalaincorporacionde
nuevosrecursosymaterialesdidacticos,laintroducciondenuevasaccionesolaparticipacién
denuevosactoresqueintervieneneneseprocesoeducativoatravésdelacolaboracidonentre
todos sus integrantes.

En este contexto, se hace necesario evolucionar de una cultura que promueve métodos de
ensenanza tradicionales hacia una cultura de innovacién en la educacion. Para lograrlo, las
instituciones educativas deben liderar iniciativas de cambio que involucren fortalecer la
comunicacién, capacitar alos docentes, proporcionarles recursos didacticos y promover la
sostenibilidad, entre otras acciones. Lacompetenciadeinnovacién serefiereala capacidad
decrearinnovacionde maneraeficiente, eficazyefectiva,colaborandoconotrosenentornos
complejos. De esta manera, se puede fomentar una cultura de innovacion que estimule la
responsabilidad, la creatividad y el compromiso en las actividades académicas [7].

Ademas, es importante resaltar la funcién mediadora de los docentes en el contexto de una
cultura de innovacion [8]. Esta cultura debe arraigarse en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes de primaria y reconocer la importancia central de los maestros en guiar a los
ninos paraque exploren, experimentenydescubranelmundoquelesrodea, facilitandoasila
generacidndenuevasideas.Porconsiguiente,desde unaperspectivade culturainnovadora,
la didactica se convierte en una herramienta que promueve el didlogo y el intercambio de
ideas [9]. En este marco, una cultura de innovacién se convierte en un enfoque valioso para
comprender los procesos de aprendizaje a través de una ensefianza transformadora, que
contribuye a que las escuelas identifiquen acciones que satisfagan las necesidades de los
estudiantes.

El enfoque anterior, partiendo de la naturaleza del objeto de estudio, permite comprender
laimportancia fundamental de la innovacién como un elemento mediador y transformador
en la educacién y desarrollo personal de los estudiantes. Este enfoque se relaciona
directamente con la realidad educativa observada en las instituciones publicas de Bogots,
Colombia,especificamenteenelnivelde primaria.Enelcontextodel ColegioJohnF.Kennedy,
prevalecen los enfoques tradicionales de ensenanza, como el dictado, el uso de guias para
ejercicios,lamemorizaciondelecturasyelusodecuestionarios paraestudiaryevaluar.Eluso
detecnologiaeslimitadoylos padres suelen delegar el apoyo académico al docente debido
a sus compromisos laborales.
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Enestasituacion,esnecesarioimplementarunenfoqueinnovadorqueseintegreenlosentornos
educativos,conel propdsitode garantizarelcumplimientodelos principios constitucionales
gue promuevanlaeducacidndelosninos. Estotiene comoobjetivorespaldareltrabajodelos
docentes en el aulay proporcionar apoyo adicional alos padres para reforzar el aprendizaje
en el hogar. A partir de esta aproximacion a la situacion que se esta investigando, se plantea
lasiguiente preguntaclave:¢Cualessonloscomponentestedricosesencialesqueconfiguran
ladidacticaenlaeducacion primariadesdelaperspectivadeunaculturadeinnovacion? Esta
pregunta servird como guia para explorar y comprender la relacién entre la didactica en la
educacion primariay la cultura de lainnovacién en la Institucién Educativa John F. Kennedy
de Bogota.

Materiales y Métodos

Lainvestigacidénsellevaacabodentrodeunmarcoepistemoldgicoquefacilitalacreaciénde
un enfoque conceptual, tedricoy metodoldgico destinado a desarrollar teorias que analizan
aspectos de la sociedad. Esto se hace con el propdsito de emplear enfoques, técnicas y
métodosreflexivos,interpretativosycomprensivos.Enlineaconlomencionadopreviamente,
este estudio se adhiere al enfoque cualitativo. Esto significa que se lleva a cabo observando
larealidad en su contexto natural, especificamente dentro de unainstitucién educativa, con
el objetivo de comprender los eventos que ocurren en el proceso educativo de los docentes
de educacion primaria, y captar el significado que tienen para las personas involucradas.
Dentrodeesteenfoque,lainvestigacioncualitativasedefinecomoaquellaquerecopiladatos
descriptivos,queincluyenlaspalabrasexactasutilizadasporlaspersonas,tantohabladascomo
escritas,asicomocomportamientosobservables[10],seconsideraelcontextoincluyendosus
caracteristicas Unicas y particulares.

Desde la perspectiva dialéctica que orienta la investigacion hacia la interpretacion de
descubrimientos arraigados en la realidad, con el propdsito de generar conocimiento,
teniendoen cuentalosaspectos sociales queemergendelentornoenelquelossujetosdela
investigacioninteractuan,resultaadecuadoemplearelmétodofenomenoldgico.Esteenfoque
permite explorar la esencia del objeto de estudio desde su contexto real, dando lugar a un
procesointerpretativoqueresaltaquelossereshumanossoninherentementeinterpretativos.
La verdadera naturaleza de la realidad humana se basa en la interpretacion, por lo tanto, la
interpretaciéonnoessimplemente unmedio paraadquirirconocimiento, sinolaforma natural
en que los seres humanos interactian con el mundo [11].

Esimportantedestacarque,siguiendolosprincipiosdelainvestigacioncualitativayutilizando
elmétodofenomenoldgico,serequierelaparticipaciondeinformantes,quienesproporcionan
datos valiosos para analizar la problematica y encontrar soluciones que contribuyan al
fortalecimientodelosfenémenossociales.Enesteestudio, laseleccidndelosinformantesse
realizé de manera deliberada, considerando ciertos criterios [12].
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Se optd por incluir docentes de educacion primaria, lo que llevé a elegir un docente de cada
grado de la institucién de educacién primaria, tanto en el turno de la manana como en el
turno de la tarde. La eleccion se baso en la relevancia del problema de comportamiento en
sus respectivas aulas.

El contextoinvestigativo corresponde con la Institucion Educativa John F. Kennedy, ubicada
en Bogota, Colombia, es una institucion oficial que fue establecida como Unidad Basica
de acuerdo con el Acuerdo No. 022 del 25 de marzo de 1980 e inscrita en la Secretaria de
Educacion bajo el No. 2624 en marzo del mismo ano.

Esta institucion distrital ofrece educacién en los niveles de preescolar, basica primaria,
secundariay media, y es mixta. Para el trabajo de campo en este contexto, se considerd que
la entrevista no es simplemente un registro del discurso de un individuo, sino un medio de
comunicacién constructivo [13].

Atravésdelaentrevista,comoinstrumentoderecolecciéndeinformacién,sebuscdacceder
alconocimientoy alas experienciasrelacionadas con laensenanza. Parallevaracabo estas
entrevistas, se empled un guién basado en una guia predefinida que contenia las preguntas
a formular al entrevistado. El guidn se utilizé para estructurar de manera secuencial la
informacion establecida por las categorias iniciales expuestas en la Tabla 1.

En todo proceso de construccién de instrumentos de recopilacidon de informacién, se
requiere de un proceso de validacién que permita verificar si los elementos se ajustan a los
objetivosestablecidos.Enestecontexto,lavalidezserefierealacapacidaddedeterminarsiel
instrumento mide de manera precisa lo que se pretende medir [15].

Enesteestudio,seutilizéelcriteriodecredibilidadconelpropdsitodeanalizarlaconcordancia
entre los datos obtenidos y la realidad observada en el entorno. La confiabilidad en
investigaciones de enfoque cualitativo se logra mediante observaciones y conversaciones
prolongadasconlosparticipantesdelainvestigacion.Paralograresto,serecopilainformacion
que conduce a descubrimientos, y luego estos descubrimientos son evaluados por los
informantes como una aproximacién efectiva a sus pensamientos y sentimientos.

En otras palabras, existe una coherencia en los resultados ya que se considera un aspecto
técnico de los instrumentos en la investigacion, y se define como la consistencia de los
resultadosy hallazgos obtenidos, es decir, la certeza de lainformacion recopilada, que debe
reflejarse de cerca el punto de vista de cada contexto o sujeto informante [12].
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transformadora

Con la idea de generar elementos teéricos de manera inductiva a partir de la informacion
recogida de las entrevistas, se emplea un enfoque fundamentado en el método analitico de
lateoriafundamentada, desarrollado por Straussy Corbin [14]. En este método, se combina
la técnica de comparacién constante con la codificacién explicita a través del andlisis de
contenido paraidentificar segmentos relevantes y recurrentes, que luego se agrupan en las
categorias iniciales.

Resultados y Discusion

El enfoque hacia la comprension de la ensefanza en la educacién primaria, desde una
perspectivainnovadora, se hizofactible graciasalacolaboracién delasdocentesclavedela
Institucién Educativa John F. Kennedy en Bogota, Colombia.
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Ellas compartieron sus experiencias, conocimientosy practicas pedagdgicas, que estaban
arraigadasensuinteraccionconelentornoeducativo.Ademas,lasobservacionesrealizadas
eneltrabajodecampodelpresentetrabajoproporcionarondatosvaliososqueenriquecieron
la comprensién del tema de investigacion.

A través del analisis y la interpretacion de estos contenidos, se delined el enfoque de
estudio con sus particularidades y su propia estructura organizativa, la cual se resumio en
un conjunto de categorias sistematicas. Estas categorias brindaron unavisién comprensiva
de laensefanza en la educacion primaria, desde la perspectiva de la innovacion educativa.
Ademas, los resultados obtenidos permitieron la formulacion de la aproximacion tedrica
actual: La didactica transformadora en el contexto de una cultura de innovacién para una
educaciéndecalidad.Esteenfoquesedesarrolléconsiderandocincoaspectosfundamentales:
larealidadeducativa,lanecesidaddecambio,elentornocolaborativo,loscambiosefectuados
y los logros alcanzados, como se presenta en la Figura 1.

AMEIEM | £
COLABORATIVG
HELESIDADUEL  comusioas EDUGATIVA
CAMEIQ MYOLLCEADA CAMEIOS
& i .
« PROCEROE ::L:I:f:;im S Ty + GOMEEFCIONES
BibkSTIEnE ~ v WETMURFS
+ BISBOAICION BARA heTicid
* MGDELGA AR -
FEDAGDMZOS =.:.=
« COWCEPCICH DE LOGROS
:‘,.‘ﬁ'}ﬁi" THAMEFORMAR LA ACTITUD
. BCTITUDDELDE D= LOE SETUDIANTEE
ESTUDIANTEE FREWTE A LOEG PROCECDS
« RECURS0S . DIDADTICOS

CIDACTICA TRANSEORMADORA DESDE
UNA CULTURS DE INMNOYACION
PARA UNA EDUCACION DE CALIDAD

Fignm 1 Transtormaciin didactiea en el maren de una enlnirea smnercadora para mesorar la ealidad
eduenativa: Thna persnectiva tebrica”.

En cuanto a la realidad educativa

La necesidad imperante de cambioy transformacién surge invariablemente en respuestaa
una realidad que supera las formas tradicionales de comprender y abordar los desafios. En
el ambito educativo, han emergido diversas teorias y modelos de ensefianza-aprendizaje,
reconocedoresdeladiversidaddeformasenquelaspersonasaprenden,lacomplejidaddela
naturaleza humana y la evolucién constante de los contextos sociales.
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En las concepciones mas contemporaneas, la educaciéon se concibe como un proceso
significativoyrelevante,quetrasciendeloslimitesacadémicosyseorientahacialaaplicacion
practicaenlavidacotidiana.Supropdsitoes capacitaralaspersonas pararesolverconflictos
y problemas reales, asi como para crear las condiciones que les permitan alcanzar un
desarrollointegral. Desde esta perspectiva, laeducacién asume un papel fundamentalenla
transformacion de la sociedad.

Enrelacidonconlarealidadeducativaanalizadaatravésdelasexperienciasdelasinformantes
clave, se constata que modelos de ensenanza obsoletos contintdan prevaleciendo en pleno
siglo XXI. Los procesos didacticos convencionales que se desarrollan en las aulas todavia
se basan en el uso predominante de tableros y guias de estudio. El papel del docente se
limita a ser el transmisor de conocimiento en clases magistrales, con una falta notable de
retroalimentacion. En este contexto, los estudiantes adoptan un rol pasivo y meramente
receptivo.Tantolasobservacionesrealizadasduranteeltrabajodecampoenestainvestigacion
como los testimonios proporcionados por las docentes corroboran esta situacion.

Enlo que respecta a la promocién de una cultura de innovacion en la educacion, la realidad
se presenta de manera inequivoca. En términos generales, las docentes comprenden la
esenciadelainnovacién educativa como un proceso de cambio que requiere dejar atras los
antiguosparadigmas,considerandoquelasmentesdelosninoshanevolucionado,susdeseos
y necesidades son distintos en comparacion con el pasado. En consecuencia, se reconoce
la necesidad constante de innovar y adaptarse, alejandose del enfoque tradicional de la
ensefanza. Asimismo, la innovacién educativa se asocia con laimplementacién de nuevas
practicas, metodologias novedosas, y la incorporacién de ideas y conceptos educativos
actualizados, todos orientados a mejorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Sinembargo,estaconcepcionsepercibemascomounconceptoadicionalqueainnohasido
incorporadodemaneraefectivaensusmétodospedagdgicos.Enconsecuencia, lasiniciativas
innovadoras son escasasy, en algunos casos, los resultados no reflejan de manera evidente
ellogro de los objetivos planteados. En otras palabras, no se llevan a cabo como parte de un
enfoquesistematicobasadoenlainnovaciéneducativa,loqueimpide que seansosteniblesa
largo plazo.

Ademads de lo mencionado anteriormente, se suman las condiciones del entorno en el que
prevalecelaescasezderecursos, herramientasyapoyo porpartedelacomunidadeducativa.
Enlamayoriadelos casos, son las docentes las que proporcionan los materiales necesarios
para llevar a cabo actividades que buscan ser innovadoras. A esto se agrega la carencia de
planesdecapacitacién,formaciényactualizaciénrelacionadosconlapromociéndelacultura
de la innovacidn. Las senales que indican que el modelo educativo tradicional no solo es
ineficaz, sino también insuficiente para satisfacer lasinquietudes, deseos y necesidades de
aprendizaje de los estudiantes se manifiestan de manera evidente en la forma en que los
estudiantes responden a los procesos pedagdgicos.
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El escenario descrito, caracterizado por desafios como problemas asociados a un enfoque
tradicional de ensenanza, la limitada presencia de iniciativas innovadoras, la escasez de
recursos, lafaltadeformacion, lafalta derespaldodelacomunidad educativa, obstaculosen
lacolaboraciénentre docentes, ylafaltadeinterésymotivacion por parte delos estudiantes,
configura la realidad que debe ser el punto de partida para su transformacion a través de la
promocién de la cultura de la innovacion.

En tanto a la necesidad del cambio

Apesardequelainnovaciéneducativanosehaconsolidadocomoparteintegraldelarealidad
enlainstitucidonestudiada,seapreciaquelosdocentesconsideranestaperspectivayreconocen
losbeneficiosqueconlleva,asicomosuinfluenciaenlamejoradelosprocesosdeensefanza-
aprendizaje. Se evidencia que la innovacién educativa contribuye al fortalecimiento de los
métodospedagdgicos,influyeenlosvalores,enlasinteraccionesentrelosactoreseducativos,
y amplia la conciencia de la realidad del mundo.

Ademas,durantelasconversacionesconlasdocentes,seobservanreflexionessobresuspropias
practicaspedagodgicasylasdesuscolegas.Enestasreflexiones,reconocenlapersistenciadel
modelotradicionalensusclases,laescasainnovacion,ylaslimitacionesderivadasdelafalta
de recursos y formacién para innovar.

Estos testimonios sugieren que se trata de docentes que realizan una revisién critica de sus
enfoques y métodos de ensefanza, y optan por explorar enfoques diferentes. En actitudes
como estas, donde se cuestionay revisa la propia practica pedagdgica, reside el germen de
lainnovaciénylatransformacién.Ladisposiciéndelosdocentes paraelcambioseconvierte
en un factor fundamental para el desarrollo de una educacién innovadora. Los educadores
deben estar dispuestos a abandonar los métodos de ensenanza tradicionales y abrirse a
nuevas formas de ensenar y aprender.

Estoimplicalanecesidaddecapacitaciényactualizaciénconstante,lacreaciéndeproyectos
educativosquefomentenlacreatividad, eltrabajoenequipoyelpensamientocriticoentrelos
estudiantes, lacolaboracionconotrosdocentes,ylacooperaciéndecididaysélidadetodala
comunidad educativa.

Comose puedeapreciar, el procesode cambioimplicanosololadisposicién delas personas
para realizar las cosas de manera diferente, sino también la habilidad para relacionarse con
otros aspectos de una forma distinta, haciendo hincapié en la empatia y la colaboracién.

Con respecto al ambiente colaborativo
Elentornocolaborativosedestacacomounadelasfacetasclavedelaculturadelainnovacion.

En este sentido, se deben implementar estrategias didacticas que fomenten el aprendizaje
colaborativo como primer paso.
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Esto contribuye al desarrollo del conocimiento de manera colectiva y al fortalecimiento de
competenciaspersonales,interpersonalesysociales.Dentrodeuncontextocooperativo,los
estudiantes adquieren habilidades que incluyen lanegociacion, laresolucion de problemas,
la coordinacién de tareas, el didlogo y el liderazgo. Esto también estimula la creatividad, la
cooperacion y la solidaridad. Ademas, mejora el proceso de aprendizaje al permitir a los
estudiantescompartirsusconocimientos,ideasyperspectivasdiversas,enriqueciendoasisu
experiencia educativa y fomentando el pensamiento critico y reflexivo.

Elaprendizajecooperativotambiénimpulsalamotivacionyelcompromisodelosestudiantes
al hacerlos sentir parte de una comunidad de aprendizaje activa y participativa. Estas
habilidades son esenciales para fomentar una cultura de la innovacién en la educacién,
gue, como sunombreloindica, se basa en gran medida en la experiencia social. Ademas, es
fundamental reconocer el papel de lacomunidad educativa como corresponsabley garante
de los procesos de ensenanza-aprendizaje. La Ley 115 de 1994 [16] establece que todos
los miembros de la comunidad educativa deben participar, seguin su competencia, en la
planificacidn,implementaciényevaluaciéndel Proyecto Educativo Institucionalyenelbuen
funcionamiento de la institucién educativa respectiva. Este compromiso, respaldado por la
ley,debe materializarse através delestablecimientode unanuevadinamicaque promuevala
colaboracién entre los miembros de la comunidad educativa, con el objetivo de cultivar una
cultura de innovacion. Los actores clave en la promocion de esta mentalidad deben ser los
docentes, estudiantes, padresydirectivos.Amedidaque estaconcienciasearraigueenesta
poblacién, se podra irradiar a toda la sociedad.

Ademas, es esencial establecer un sistema de relaciones renovado entre los docentes de
la institucion. Esto deberia fomentar la empatia hacia las necesidades y requerimientos de
los demas docentes, reconocer sus iniciativas innovadoras y brindarse apoyo mutuo para
llevar a cabo proyectos tanto pequeinos como mas ambiciosos. También implica establecer
conexiones con el personal administrativo de la institucion y fomentar la participacion de
los padres y acudientes, incorporandose en esta red de relaciones bajo la premisa de una
culturadelainnovacién educativa. Este ambiente colaborativo debe extenderse masalla de
lainstituciéneducativa,abarcandootrasesferasdelentorno,asicomocolaborarconsectores
que puedan proporcionar apoyo financiero, recursos, orientacion y capacitacion para el
desarrollo de proyectos de innovacion educativa. Ademas, se deben establecer alianzas y
compartir experiencias con otras instituciones educativas y organizaciones.

Acerca de los cambios

Porlogeneral,elprocesodecambiosuelesercomplicado.Laspersonastienenunapreferencia
natural por la estabilidad y, una vez que se han acostumbrado a una determinada situacion,
tiendenamantenerlaenlugardeaventurarseennuevasposibilidades.Lacomodidadqueles
brindalofamiliar,lo predecibleylorutinariolesdisuade de asumirriesgosy explorar cambios
en sus vidas. Esto explica por qué la cultura de la innovacién puede encontrar resistencia,
incluso entre los docentes, quienes, por la naturaleza de su profesion, deberian liderar la
transformacion desde la educacion hacia la sociedad.
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Lainnovaciéneducativaimplicacambiosenlascreencias,actitudesypracticasdelosdocentes
y lacomunidad educativa en general. Esto requiere la adopcion de nuevas ideas y enfoques
en los procesos de ensenanza-aprendizaje. Asimismo, implica la adopcién de actitudes
que permitan abordar, comprender y abordar situaciones desde una perspectiva positiva,
proactiva,flexible,creativa, reflexivaycritica.Enloquerespectaaloscambiosenlaspracticas,
los docentes deben llevar a cabo su labor pedagégica mediante enfoques que fomenten el
aprendizaje activo, dindmico, contextualizado, significativo, pertinente y como resultado de
una construccién conjunta.

Parasuperarlaresistenciaalcambio,esfundamentalrealizarunareflexiéncritica. Comprender
elorigendeestaresistenciacontribuirdaeliminarlasbarrerasqueobstaculizanlaadopciéonde
nuevasideasyenfoques.Estaresistenciaserelacionaconmodelosmentalesquesearraigan
en lavida de las personasy guian sus acciones. Cada individuo ha adquirido e internalizado
alolargo de su vida creencias, costumbres, normas y conductas que contindan influyendo
en suvida actual. Estas pueden convertirse en obstaculos para el cambio, ya que operan en
direccion contraria a la evolucién que se busca en nosotros o en nuestras instituciones [1].

Lacapacitaciénenculturadelainnovaciénnoséloproporcionaaldocenteherramientaspara
lidiarconlafrustraciéncuandosusiniciativasno producenlosresultados deseados, sinoque
también beneficia al conjunto de la comunidad educativa al fomentar la construccién de un
ambiente de confianza y apoyo.

Este entorno facilita el cambio en las creencias, actitudes y practicas, alentando a asumir
riesgosy perseverar hasta alcanzar los objetivos deseados. Ademas, prepara aldocenteya
los demas involucrados para evaluar las innovaciones, lo que implica, entre otros aspectos,
la sistematizacion de experienciasylacomparticién de aprendizajes con colegas. El cambio
y latransformacién en las instituciones educativas se convertirdan en unarealidad cuandola
innovacion en la accién pedagdgica sea una opcion continua, coherente y sostenible en el
tiempo.

En relacion con los logros

Elpropdsitocentraldepromoverunaculturadelainnovacioneducativaradicaenlablisqueda
delacalidaddelaeducacion.Estacalidad seconcibecomounaeducacionorientadaalavida,
que contribuye a la igualdad y la equidad social, que es pertinente, contextualizada y que
consideraladiversidadcultural. Enconsecuencia,unaeducaciéndecalidaddeberespondera
las cuestiones fundamentales del quéy para qué, yaque los objetivos de laeducacion deben
estaralineadosconlasaspiracionesdelasociedadyadaptadosalasnecesidadesdelaépoca.

Unaeducaciénse considerarade calidad cuandofomente el desarrollo de las competencias
necesariasparaafrontarlosdesafiospersonales, profesionalesysocialesenlasociedadactual.
Estoimplicaquelaeducacidndebeestarenconstanterevisionyactualizaciénparagarantizar
el desarrollo integral de la persona, el despliegue de su maximo potencial y la preparacién
efectiva para la vida en cualquier momento y circunstancia.
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En relacién con las habilidades que los estudiantes necesitan para enfrentar los desafios
del mundo contemporaneo, se mencionan las siguientes: pensamiento critico y resolucién
de problemas, colaboracion y liderazgo, adaptabilidad y flexibilidad, iniciativa y espiritu
empresarial, competencia en comunicacion oral y escrita, habilidades para acceder a la
informacion y analizarla, incluyendo competencias en tecnologias de la informacién y
comunicacién, asi como curiosidad e imaginacién.

Integrando innovacién para una educacion de calidad

Estas habilidades plantean desafios del mundo real alos que la educacién debe responder.
Estoimplicaunaevaluacién critica por parte delasinstituciones educativas paradeterminar
silosprocesosdeensenanzaqueseestanllevandoacaboestanalineadosconlasdemandas
del siglo XXI, si cumplen con las expectativas y necesidades de los estudiantes, siemplean
enfoques pedagdgicos diversos, y sicuentan con los recursos necesarios para respaldar la
educacion, entre otros aspectos.

Solamente mediante la implementacion de una didactica transformadora basada en la
innovacion, seraposible alcanzarlosobjetivos delaeducacion: proporcionarunaeducacion
de alta calidad que promueva el desarrollo integral de los individuos, que los prepare para
la vida'y que genere un cambio positivo en la actitud de los estudiantes hacia los procesos
de aprendizaje. En consonancia con esto, esta didactica transformara la realidad de los
estudiantes, quienes ocupan unlugar central en el proceso de aprendizaje. EnlaFigura 2, se
representa la concepcion que debe ser la meta de todo proceso educativo.
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Ladidacticatransformadoraimpulsadaporlosdocentespromueveelaprendizajesignificativo,
motivalaconstrucciondelconocimientoporpartedelosestudiantesyfomentalacolaboracion.
Se involucran a todos los actores de la comunidad educativa y se adaptan al contexto
educativoenconstantecambio.Ladidacticatransformadoraconcibe elconocimientocomo
una construccién colectiva, el docente como un mediador y el estudiante como el principal
actor de su aprendizaje.

Esta perspectiva se basa en la sensibilidad, la autoconciencia y la disposicién a revisar
criticamentelasacciones paraelcambio.Apesardelosdesafiosylaincertidumbre,sebusca
la transformacion a largo plazo y se aprende de los errores, ajustando constantemente las
estrategias. La confianza mutua entre docentes y estudiantes es esencial, y se confia en la
eficacia de la didactica transformadora desde la cultura de la innovacion. Los docentes
desempenanunpapelcentralenliderarelcambioylatransformaciéoneducativa,impulsando
asi la cultura de la innovacién y el cumplimiento de los objetivos educativos.

Conclusiones

Lasituaciéndelosalumnosdeprimariadelalnstitucién EducativaJohnF.KennedydeBogota
en Colombia requiere urgentemente la implementacion de una didactica transformadora
basada en la cultura de la innovacidn. Los profesores describen a los estudiantes como
cerrados, egoistas, oportunistas, nocriticos, sininiciativa, desinteresados e indisciplinados.
Estos adjetivos reflejan que el modelo de ensenanza actual ha fracasado.

El estudiante, que deberia ser el foco de la educacion, se muestra pasivo y desinteresado
en su propio aprendizaje. Sin embargo, se entusiasma con cualquier indicio de innovacién,
comoseevidenciaenlostestimoniosanalizados.Estodemuestraquelosestudiantesquieren
aprenderdemanerasignificativayquelosproblemasquepresentan,segunlasdescripciones
delos profesores, son el resultado de un modelo de ensefnanza obsoleto que no promueve la
participacion de los estudiantes ni motiva el aprendizaje significativo.

Encuantoalainnovaciéneducativa,noexisteenlainstitucién.Solohayalgunasmanifestaciones
ocasionales,sinbasetedricaniconsistenciaprogramatica.Lasprofesorascarecendeformacion
en este tema. A esto se suma la falta de recursos y materiales para apoyar los procesos
didacticos.Elmodelopedagdgicoquepredominaenlapracticadocentedelainstituciénesel
tradicional,caracterizadoporlasclasesmagistrales,elusodeltablerocomoprincipalrecurso,
latransmisidn de conocimientos, la pasividad del estudiante en el aprendizaje y la autoridad
del profesor. Sin embargo, se valora positivamente el impacto de lainnovacién educativa en
los procesos de ensenanza y aprendizaje de los estudiantes.

Estereconocimientodelainfluenciadelainnovaciénenlaeducaciénesunadelasfortalezas
encontradas,asicomolareflexioncriticadelasprofesorassobresupropiapracticapedagdgica
ylavoluntaddecambiar.Estossonalgunosdelosindicadoresquesenalanquelascondiciones
estan dadas para iniciar una cultura de innovacién educativa en la institucion.
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La cultura de la innovacién educativa implica una transformacién, no solo un cambio de
métodos y estrategias. No se trata de incursionar en practicas de moda, sin consistencia
programaticanisentidodepertinencia.Deahilaimportanciadedisefnarestrategiasinnovadoras
enfunciondelosobjetivosdeaprendizaje delosestudiantes,desusintereses, necesidadesy
expectativas.Laformacidnycapacitaciondocentesonesencialesparadesarrollarunacultura
de innovacion educativa.

Por lo tanto, se deben crear programas orientados a la actualizacion docente en este tema.
Aunque los recursos y la tecnologia no son suficientes para desarrollar la cultura de la
innovacioneducativa,sonnecesariosysufaltapuedeobstaculizarlosprocesosinnovadores,
especialmente en estos tiempos marcados por las tecnologias de la informacién y la
comunicacioén.

Es fundamental reivindicar el papel de cada uno de los actores de la comunidad educativa
a través de nuevas formas de relacionarse, y devolver al estudiante su lugar como centro
del aprendizaje. También se debe fomentar el trabajo colaborativo y un clima de confianza
mutuaenlainstitucion.Ademas,sedebeninvolucrarotrasinstanciasacadémicasyafinescon
el fin de obtener apoyo con recursos, formacién o intercambio de experiencias. Aunque en
una didactica transformadora todos los actores de la comunidad educativa tienen un papel
relevante, es el profesor quien esta llamado a liderar el cambio y la transformacion.

En este sentido, se debe reconocer la importancia del profesor en el proceso de cambio 'y
transformacidn.Elprofesoresesencialenlaimplementaciéndeunadidacticatransformadora,
y su papel en este proceso debe ser valorado y reconocido. La formacién continua y la
actualizacion en temas de innovacion educativa son fundamentales para que el profesor
pueda liderar este cambio.

Ademas,escrucialredefinirel papeldecadamiembrodelacomunidadeducativayestablecer
nuevasformasdeinteraccion,poniendoalestudianteenelcentrodel procesodeaprendizaje.
Se debe promover el trabajo en equipo y crear un ambiente de confianza mutua en la
institucion. También es importante involucrar a otras entidades académicas y relacionadas
para obtener apoyo en términos de recursos, formacion e intercambio de experiencias.
Aunque todos los miembros de la comunidad educativa tienen un papelimportante en una
didacticatransformadora, el profesoresquiendebeliderarelcambioylatransformacion. Por
lo tanto, es esencial reconocer la importancia del profesor en este proceso.

Mundo Fesc E-ISSN 2216-0353, P-ISSN 2216-0388 Vol 13 no. S1 pp. 310-327 de 2023 325



mundo
e S C Cleidys Eliana Escobar Quitian, Ever Lafaid Fernandez-Nieto, Antonio José Bravo Valero

Referencias

[11 UNESCO, “Innovacién Educativa: Herramientas de apoyo para el trabajo docente”,
Oficina de Lima, Perd, 2016. [En linea]. Disponible en: https://bit.ly/49gwKwC.
[Accedido: 30-10-2023].

[2] J. Pérez, La funcion y formacién del profesor/a en la ensefianza para la comprension.
Diferentes perspectivas. Espana: Editorial Granica, 2008.

[3] Republica de Colombia, Constitucién Politica, 1991.

[4] ). A. Santiago Rivera, "Emergentes cambios paradigmaticos en la enseianza de la
geografia y sus efectos en el trabajo escolar cotidiano”. Geoenseinanza, vol. 8, no.
1, pp. 5-15, 2003.

[5] A. Parcerisa y A. Foréss, “Didactica y educacion social: ;una convivencia llena de
posibilidades?”. Educacion Social, vol. 25, pp. 71-84, 2007.

[6] M. Fullan, “El significado del cambio educativo: Un cuarto de siglo de aprendizaje”.
Profesorado, Revista de Curriculum y Formacion del Profesorado, vol. 6, no. 1, pp.
1-14, 2002.

[7] J. Linares y J. Cohen, “Turismo inteligente y cultura de innovacion en empresas
hoteleras de Santa Marta, Colombia”, SUMMA, vol. 4, nX 1, pp. 1-12, abr. 2022.

[8] J. Xu and Y. Fan, “Finding success with the implementation of task-based language
teaching: the role of teacher agency”. Language, Culture and Curriculum, vol. 35,
no. 1, pp. 18-35, 2022.

[9] H. Hu, G. Yu, X. Xiong, L. Guo, y J. Huang, “Cultural Diversity and Innovation: An
Empirical Study from Dialect”. Technology in Society, vol. 69, p. 101939, 2022.

[10] S.J. Taylor, R. Bogdan, J. Piatigorsky, “Introduccion a los métodos cualitativos de
investigacion: la blisqueda de significados”. Argentina: Paidds, 1987.

[11] M. Martinez, “La Nueva Ciencia". Trillas, México, 2004.

[12] M. Martinez, “Ciencia y arte en la metodologia cualitativa”. Editorial Trillas, México,
2006.

[13] M. Valles, "Técnicas Cualitativas de Investigacion Social. Reflexién, Metodologia y
Practica Profesional”. Sintesis, Madrid, 1999.

Mundo Fesc E-ISSN 2216-0353, P-ISSN 2216-0388 Vol 13no. ST pp. 310-327 de 2023326



mundo " —
Didactica transformadora en educacién primaria:
‘ 5SC Integrando innovacion para una educacion de calidad
[14] A. Straussy J. Corbin, “Bases de la investigacion cualitativa. Técnicas y procedimientos

para desarrollar la teoria fundamentada”. Universidad de Antioquia: Medellin, 2002.

[15] A. Nube y M. Sanchez, "Métodos de Investigacion”. Editorial Cooperativa del
Magisterio, Colombia, 2008.

[16] Ministerio de Educacion Nacional, "Ley 115 de 1994: Por la cual se expide la Ley
General de Educacion," 1994.

Mundo Fesc E-ISSN 2216-0353, P-ISSN 2216-0388 Vol 13 no. S1 pp. 310-327 de 2023 327



