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Resumen

El presente proyecto se construyé con el objetivo de
analizar la propuesta para la creacién de una empresa
productora de harina de maiz en Aguachica-Cesar. Para
el desarrollo de este estudio se tomé como poblacién
las 118.652 habitantes del municipio y muestra de 384
personas encuestadas siendo esta la primera herramienta
utilizada en la informacién recolectada, la propuesta de
este proyecto es para llevar a cabo el emprendimiento
de creacién de microempresa con el fin de aprovechar
la ubicacién estratégica del municipio y por contar con
extensas tierras agropecuarias productoras de pan coger,
asi mismo incentivar y apoyar la siembra agropecuaria
de maiz, diversificar los productos que pueda ofrecer la
regiéon, maiz, sorgo, arroz, y otro cereales que se dan
en estas tierras productivas; metodolégicamente se
construyé una investigacion cualitativa con disefio de tipo
no experimental, transaccional descriptivo y de campo,
los resultados obtenidos demuestran que es factible la
creacion de una microempresa productora de harina de
maiz, se cuenta con el mercado objetivo y la ubicaciéon
geogréfica estratégica siendo posible producir y dar a
conocer el emprendimiento por lo tanto la parte financiera
podrd ir creciendo y asi mismo ser financiada o competir en
proyectos de apoyo por entidades como fondo emprender
y otros.
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Abstract

This project was built with the objective of analyzing the
feasibility for the creation of a corn flour producing company
in Aguachica-Cesar. For the development of this study,
the 118,652 inhabitants of the municipality were taken as
the population and a sample of 384 people surveyed, this
being the first tool used in the first information collected,
the feasibility study of this project is to carry out the
undertaking of creating a micro-enterprise in order to take
advantage of the strategic location of the municipality,
taking advantage of the extensive producing agricultural
lands, also encourage and support the agricultural
planting of corn, and diversify the products that the region
can offer; Methodologically, a qualitative research was built
with a non-experimental, transactional, descriptive and
field design, the results obtained show that the creation of
a corn flour-producing microenterprise in the municipality
is feasible.
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Introduccion

Bien se conoce que el maiz es el cereal del continente americano y que fue descubierto
por arquedlogos en México [1], pues se cree que es de alli originario; hablar del maiz
es hablar del campesino y de los hogares del mundo, varias comunidades indigenas
americanas lo llaman el “grano de oro’, producto mas importante para alimentos
y medicina ancestrales[2]. Segln un estudio ecuatoriano realizado en el 2021 por
el Instituto Nacional de Investigadores Agropecuarias afirman que las 17 de las 25
variedades de maiz pertenecen a la region de la Sierra, en estas 25 variedades se sefala
el maiz amarillo, blanco, negro y rojo [3]. En la investigacién se pretende aportar un
gran valor de conocimiento, social y cultural a la regién aguachiquense, pues ademas de
generar una posible estrategia para promover la creacion de una empresa en la zona, es
incentivar al campesino a cultivar este cereal tan importante en la canasta familiar; es
decir: “utilizar las tierras fértiles para producir agricultura, generar puestos de trabajo e
industrializacion de del maiz"

Desde el punto de vista internacional abarcando la importancia de la exportacién
e importacién del maiz, asi como el Producto Interno Bruto (PIB) en Colombia [4], la
situacién laboral que ha dejado la pandemia COVID 19, y por los avances tecnolégicos,
hoy se apunta a una estrategia balanceada de la mano con el crecimiento y fortaleciendo
del campo que ofrece el estado colombiano [5], ademas de las apuestas agrarias que
viene desarrollando el departamento del Cesar y mas la zona sur del cesar y municipios
aledanos [6].

Para desarrollar el proyecto, se hizo necesario cumplir con cuatro objetivos especificos:
i) Realizar el estudio de mercado que defina la factibilidad de la empresa. ii) Establecer
el estudio organizacional - legal que permita el correcto funcionamiento administrativo y
normas aplicables. iii) Desarrollar el estudio técnico que indique la localizacién, tamano,
herramientas y demas elementos necesarios para el desarrollo de sus actividades.
iv) Elaborar el estudio financiero para la puesta en marcha y viabilidad de la empresa
productora de harina de maiz los cuales, serdn las bases para la consolidacion de los
resultados esperados en la investigacion.

En este estudio se evaluaron diferentes aspectos que son cruciales para el éxito de
la empresa, como el mercado, la competencia, la tecnologia, la inversién necesaria y
la rentabilidad esperada [7]. En este caso, se llevard a cabo un estudio de factibilidad
para la creacién de una empresa productora de harina de maiz. La harina de maiz es
un producto muy utilizado en la industria alimentaria para la elaboracién de diferentes
productos como tortillas, arepas, panes y otros alimentos. Por lo tanto, existe una
demanda importante de este producto en el mercado [8]. Sin embargo, para determinar
la viabilidad de la creacién de una empresa productora de harina de maiz, es necesario
realizar un andlisis detallado de diferentes factores que se presentan en los siguientes
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apartados. La creacion de una empresa productora de harina de maiz en el municipio
de Aguachica, es de gran importancia para la economia local y el fortalecimiento
agropecuario de la regién. El maiz es un alimento basico en la canasta familiar de
los habitantes de la regién, y la produccién de harina de maiz puede diversificar los
productos que se ofrecen en la zona [9].

Ademas, la creacion de una empresa formal en el sector agropecuario puede generar
empleos directos e indirectos, lo que contribuiria a mitigar las barreras de desempleo
gue vive el municipio de Aguachica. Esto no solo mejoraria la calidad de vida de las
personas, sino que también favoreceria el crecimiento en laeconomialocaly el desarrollo
agroindustrial [10].

La empresa también puede incentivar al campo del sur del Cesar, porque se promueve
la siembra de maiz y se apoya a los campesinos productores de este cultivo. Esto puede
tener un impacto positivo en la economia de la regién, ya que se estaria fortaleciendo
uno de los sectores mas importantes de la zona. El contexto del estudio es el municipio
de Aguachica, ubicado en el departamento de Cesar, se enfoca en la viabilidad de crear
una empresa productora de harina de maiz en esta regidn, debido a la importancia
del maiz como cultivo en Colombia y la demanda insatisfecha de harina de maiz en el
mercado local.

El estudio se llevé a cabo en un contexto de bajo desarrollo empresarial en la regién, lo
gue indicé la falta de empresas que contribuyan al crecimiento econémico y social del
municipio. Ademas, se analizé la necesidad de fortalecimiento del sector agropecuario, lo
gue es favorecedor para la comunidad mediante la creaciéon de empresas que promuevan
la produccién y comercializacién de productos agricolas [11]. De esta manera, se ejecuté
en un entorno de creciente interés en el emprendimiento en Colombia, como una opcién
para el progreso econdémico y la generacion de empleo. La creaciéon de una empresa
productora de harina de maiz en Aguachica puede ser una oportunidad para fomentar
el emprendimiento en el sur del departamento del Cesar; y contribuir al desarrollo social
y econémico del municipio.

La creacion de una empresa productora de harina de maiz en el municipio de Aguachica
puedetenerunimpactosignificativoenlaeconomialocaly elfortalecimiento agropecuario
de la region. Ademas, puede generar empleo y mejorar la calidad de vida de las personas,
lo que la convierte en una iniciativa importante y necesaria para el desarrollo de la zona.
El estudio y la viabilidad del proyecto son justificados por varias razones.

En primer lugar, la creacién de una empresa productora de harina de maiz en el municipio
de Aguachica puede tener un  impacto significativo en la economia local y el
fortalecimiento agropecuario de la region. Ademads, puede generar empleo y mejorar
la calidad de vida de las personas, lo que la convierte en una iniciativa importante y
necesaria para el desarrollo de la zona. En segundo lugar, el maiz es un alimento basico
en la canasta familiar de los habitantes de la region, y la produccién de harina de maiz
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puede diversificar los productos que se ofrecen en la zona. Esto puede tener un impacto
positivo en la economia de la region, ya que se estaria fortaleciendo uno de los
sectores mas importantes de la zona. En tercer lugar, la creacién de una empresa
formal en el sector agropecuario puede generar empleos directos e indirectos, lo que
contribuiria a mitigar las barreras de desempleo que vive el municipio de Aguachica.
Esto no solo mejoraria la calidad de vida de las personas, sino que también
favoreceria el crecimiento en la economia local y el desarrollo agroindustrial.

Por ultimo, la creacién de una empresa productora de harina de maiz en el municipio
de Aguachica puede incentivar al campo del sur del Cesar, ya que se promoveria la
siembra de maiz y se apoyaria a los campesinos productores de este cultivo. Esto
puede tener un impacto positivo en la economia de la regién, ya que se estaria
fortaleciendo uno de los sectores mas importantes de la zona. Siendo asi, el estudio y la
viabilidad del proyecto son justificados por la necesidad de fortalecer la economia local,
generar empleo, mejorar la calidad de vida de las personas y promover el desarrollo
agroindustrial en la region.

El estudio de mercado con énfasis en desarrollo sostenible para la creaciéon de una
empresa de harina de maiz en Aguachica, Cesar, se fundamenta en la necesidad de
integrar practicas empresariales que promuevan el equilibrio entre el crecimiento
econdmico, la responsabilidad social y la proteccion del medio ambiente. Segun teorias
del desarrollo sostenible, la creacién de nuevas empresas debe considerar no solo la
rentabilidad econdmica, sino también el impacto ambiental y social que generan. En este
sentido, el proyecto buscé identificar oportunidades de mercado y establecer estrategias
que permiten la produccién de harina de maiz utilizando métodos que minimicen el
impacto ambiental, optimicen el uso de recursos naturales y contribuyan al bienestar de
la comunidad local.

Desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible requiere tomar en cuenta los factores del contexto que inciden
directamente en este proceso, como son: politicos, econémicos, sociales, culturales,
educativo, regulaciones politicas, la implementacién de politicas publicas, resultan
determinantes para accionar estrategias.[12] Los factores que impulsan el crecimiento
econdmico sostenible son aquellos que fomentan un aumento en la productividad de los
sectores productivos (motores del crecimiento), los mismos buscan integrar los procesos
humanos esenciales como la educacidony el voluntariado, a toma de decisiones integrada,
la justicia social, el emprendimiento, la construccion de industria, entre otras[13].

Este tipo de desarrollo no debe estar en conflicto con otros elementos importantes,
como el medio ambiente y la cultura, que desempenan un rol crucial en la acumulaciény
el crecimiento econémico. Por lo tanto, es necesario contar con herramientas de gestion
que permitan controlar internamente la contaminacién ambiental y definir el papel de
la empresa en relacion con la responsabilidad social y el desarrollo econémico. Las
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diferencias entre las zonas urbanas y rurales a nivel mundial, especialmente en paises
en desarrollo como Colombia, contindan creciendo. Uno de los principales objetivos de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) es reducir estas desigualdades; pero, al
examinar algunos indicadores que revelan las diferencias entre los territorios urbanos y
rurales en Colombia y cédmo el sector de la economia social y solidaria, particularmente
el sector agricola, ha contribuido a abordar estas disparidades. Los resultados indican
que, en Colombia, las mayores deficiencias en indicadores y carencias se encuentran en
las zonas rurales (Ver Figura 1), lo que se debe a factores estructurales que dificultaran
significativamente el cumplimiento de la agenda 2030. Una forma de promover el
desarrollo rural es a través de cooperativas que permiten la asociacién de pequenos
y medianos productores agricolas la creacion de empresas, ya que esta estructura les
brinda un mejor acceso a mercados, recursos naturales, informacion, tecnologia, crédito,
capacitacion e infraestructura [14].
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Figura 1. Incidencia de la pobreza por zonas en Colombia
Fuente: Dane [15]

Bajo este contexto, el presente apunta al segundo ODS “Duplicar la productividad y los
ingresos de pequenos productores de alimentos”[16], una empresa de maiz orientada a
la productividad y los ingresos de pequefos productores de alimentos, como el maiz;
juega un papel crucial en el fortalecimiento de la seguridad alimentaria y el desarrollo
econdmico local. Al establecer relaciones directas con pequefos agricultores, laempresa
puede proporcionarles acceso a tecnologias avanzadas, insumos agricolas de calidad y
capacitacion en practicas agricolas sostenibles, lo que incrementa significativamente la
productividad por hectarea.

Teoria de la factibilidad
La teoria de la factibilidad aborda todas las cuestiones relacionadas con la viabilidad

esencial de un proyecto en sus aspectos fundamentales. La factibilidad se refiere
a la disponibilidad de los recursos necesarios para alcanzar los objetivos o metas
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establecidos. Por lo general, la factibilidad se evalia en relacion con un proyecto
especifico, determinando si este puede llevarse a cabo, es decir, si puede materializarse.
La factibilidad se clasifica en tres categorias: operativa, técnica y econdémica. La
factibilidad operativa depende de la disponibilidad de todos los recursos necesarios
para ejecutar un proyecto, la identificacion de los proveedores principales y organizar
el almacenamiento de productos. La factibilidad técnica se refiere a la obtencion de las
herramientas, conocimientos, habilidades y experiencias suficientes para llevar a cabo
el proyecto con éxito. Por ultimo, la factibilidad econdmica se evallda al analizar si los
recursos econdmicos y financieros necesarios para desarrollar las actividades pueden
ser cubiertos con el capital disponible, y en caso contrario, realizar un estudio financiero
para obtener capital adicional [17].

Teoria clasica de la administracion

La cultura empresarial, como categoria analitica, es un tema de debate en las ciencias
sociales, especialmente dentro de la teoria de la administracién y la organizacién. El
analisis de los valores promovidos por las empresas permite establecer la conexidn
entre un perfil cultural nacional y uno corporativo, tanto a nivel de pais como de region,
reconociendo que las diferencias culturales en el ambito empresarial pueden variar. En
América Latina, los estudios sobre cultura empresarial comenzaron a desarrollarse en
la década de 1970, desde una perspectiva liberal que se centraba principalmente en los
aspectos racionales de la produccion y en la gestion practica de los recursos humanos,
explorando como los empresarios manejan los valores y los transfieren a la sociedad a
la que dirigen sus productos y servicios [18].

La teoria cldsica de la administracién sigue presente en la gestién de algunas
organizaciones, siendo mas dominante en unas que en otras, lo que afecta la forma
en que las personas trabajan en estas organizaciones. Se identificé la relacién entre la
aplicaciéon de la teoria clasica y la motivacién. Las variables de estudio incluyeron los
modelos de la teoria clasica de Fayol y Taylor, asi como los elementos de la motivacién
en sus dimensiones de esfuerzo, energia y direccion, con el fin de proponer mejoras y
recomendaciones para optimizar la gestiéon [19].

Teoria del crecimiento economico

La teoria econdmica moderna sobre el crecimiento econémico se inicia con Adam Smith,
y resulta sorprendente que la mayoria de los economistas posteriores hayan pasado
por alto la gran importancia que él atribuia a la innovacién. Smith destaca que, aunque
la acumulacién de capital puede aumentar la produccién en un cierto porcentaje, la
innovacion tiene el potencial de multiplicarla por dos, diez o mas veces en poco
tiempo. Sin embargo, la teoria econdmica pronto redirigié su enfoque hacia el capital,
considerandolo el factor central de la produccién.
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Laeconomia esta compuesta porempresas que pagandividendosy salarios alos hogares,
y estos, completando el ciclo, emplean sus ingresos para adquirir los bienes y servicios
qgue las empresas ofrecen. Algunas empresas producen bienes de capital que venden a
otras, mientras que el estado recauda impuestos, contrata empresas, emplea personal y
otorga subsidios. En términos generales, la economia opera como un ciclo cerrado que
se auto-reproduce, sin lugar para equilibrios estaticos ni trayectorias privilegiadas, ya
gue una corriente constante de innovaciones altera la tecnologia utilizada y la gama de
productos disponibles. Por otro lado, es probable que la industria siga el mismo rumbo
que la agricultura hace un siglo, es decir, un aumento rapido de la productividad por
trabajador acompanado de una disminucidn paralela del empleo, un aumento rapido de
su producto fisico y una caida alin mas acelerada de los precios relativos, lo que llevara
a un crecimiento econémico en el sector agricola y tecnoldgico [20].

Método y Materiales

Enfoque y tipo de estudio

La investigacion aborda fendmenos sociales que son complejos y dinamicos, que deben
ser analizados de manera holistica. La metodologia mixta (MM) permite combinar
las perspectivas cualitativa (CUAL) y cuantitativa (CUAN) a lo largo del proceso de
investigacion, ofreciendo un enfoque integrador. Esta metodologia busca develar el
fendmeno, las realidades, tal como se da su comportamiento y manifestaciones,
ademas de hacer la mediciéon de las realidades consultada [21] Aspectos como la
flexibilidad, la naturaleza del fenémeno y la profundidad del andlisis son fundamentales
para lograr una integracién efectiva, proporcionando profundidad, dispersion, riqueza
interpretativa, contextualizacion del ambiente o entorno, detalles y experiencias Unicas.
[22].

Los resultados indican que la eficacia de la MM depende en gran medida del nivel de
integracidn que se logre, manteniendo una igualdad metodolégica. Para alcanzar esto,
es esencial integrar las perspectivas tedricas, la justificacién, el disefo, los objetivos,
los métodos, el analisis de datos, la transferencia y la organizaciéon. No obstante, la
integracidn eficaz enfrenta desafios. La rigidez entre lo cualitativo y lo cuantitativo, la
integracion efectiva de la MM, la calidad de la investigacion y los criterios de evaluacién
propuestos por corrientes mas tradicionales pueden dificultar el proceso de integracién
[23].

La presente investigacion, es de tipo mixto: cualitativo y cuantitativo con enfoque no
experimental, transaccional descriptivo y de campo, se tomard como bases principales
cuestionarios por medio de la encuesta, asi mismo conocer la viabilidad de la creacion
de la empresa de harina de maiz en el municipio de Aguachica.
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Diseio de la investigacion

Todo proyecto debe ser claro y transparente explica Herndndez [24], de igual forma debe
estardispuestoaunaréplica, unacontestacion, unacritica. Los pasos en la sistematizacion
de la informacidn, seleccionar la poblacién, precisar los datos probabilisticos y no
probabilisticos, definir y verificar los resultados de la muestra, debera lograr los resultados
de los objetivos aqui planteados.

Poblacion y muestra. Para la determinacién de la muestra, se tuvo en cuenta adultos
con capacidad de compra. Tomando el total de poblacién en Aguachica, con 38.247
habitantes aproximadamente [25], con una muestra arrojada de 380 personas (Ver Tabla
1). Se empleé la férmula para la variable cuantitativa, en la cual se establecieron las
siguientes hipétesis y variables.

. (N)(Z)*(P)(Q)
(e)?(N —1) +(2)*(P)(Q)

(1) Donde

n=muestra obtenida

N = Poblacion objeto

Z = Grado de confianza

P = Probabilidad de éxito
O = Probabilidad de fracaso

e = Margen de error

Tabla I. Tamano de la muestra

Variable Descripcién Valor
N Poblacion objetivo 38.247
4 Grado de confianza 95%
P Probabilidad de éxito en el sondeo 50%
Q Complemento de P =P-q 50%
e Margen de error 5%

Fuente: elaboracién propia (2024).

Hipotesis. De acuerdo con las caracteristicas socioculturales y econémicas de la zona,
el enfoque de la investigacién y creacion de un producto determina los parametros
necesarios para establecer la empresa en el municipio de Aguachica; teniendo en cuenta
el mercado objetivo, las caracteristicas agricolas de la regiéon y tomando en cuenta la
disposicién final a pagar por el producto en el mercado.

Hipotesis negativa. En el municipio de Aguachica no es posible la creacion de una
empresa productora de harina de maiz.

Hipotesis positiva. La creacién de una empresa productora de harina de maiz en
Aguachica-Cesar traerd enormes beneficios socioecondmicos y de desarrollo a la region.
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Variables. Para la argumentacién del proyecto se utilizaron las variables dependientes
y las variables independientes, donde las variables dependientes fueron medibles y
la variable independiente refiere al direccionamiento del proyecto como controlar sus
efectos en el método de investigacién (Ver Tabla ).

Tabla Il. Clasificacion de variables

Variable Independiente Variables Dependientes
Estudio para la creacion de una empresa de harina de maiz Estudio de mercado
Estudio administrativo

Fuente: elaboracién propia (2024).

Fuentes y técnicas para la recoleccion de la informacion

Las fuentes y técnicas para la recoleccién de informacién refieren a los métodos que
originan datos valederos y veraces para ser utilizados como datos cientificos [26]; para
la investigacion del presente se utilizaron técnicas como encuestas, cuya funcién es
ser aplicadas en el método de investigaciéon mixta, tanto para la obtencién de datos
cuantitativos como la recolecciéon de datos cualitativos. Las fuentes son aquellas
herramientas utilizadas en la informacién de recoleccién de datos de campo, aplicando
la encuesta para la aceptacion de una empresa productora de harina de maiz en el
municipio de Aguachica.

Resultados y discusion

Estudio de mercado

La realizacién de un estudio de mercado es fundamental para evaluar la viabilidad de
crear una empresa de harina de maiz en Aguachica, Cesar, ya que permite identificar y
analizar los aspectos clave del proceso productivo, el mercado, el producto y el precio.
Al determinar las condiciones especificas del mercado, se puede entender mejor el
comportamiento de la demanda y establecer los canales de distribucién mas efectivos,
lo que es esencial para competir en un mercado agroindustrial a nivel nacional. Ademas,
este andlisis es crucial para asegurar que la empresa pueda satisfacer las necesidades
del mercado local y aprovechar las oportunidades de crecimiento, garantizando asi su
sostenibilidad a mediano y largo plazo.

Analisis de la demanda. El suministro de maiz amarillo y blanco desde junio de este
ano (2023), han experimentado un crecimiento inusual, impulsado por un aumento en
la oferta nacional proveniente de los departamentos de Meta, Tolima, Cérdoba y Bolivar.
El maiz amarillo, que se utiliza principalmente para la alimentacién animal, es el que
mas se distribuye en los mercados, con la mayoria de su suministro proviniendo de
Estados Unidos y otros paises, junto con los departamentos de Meta, Tolima y Bolivar,
paralelamente, el maiz blanco, destinado principalmente al consumo humano, se obtiene
mayormente del Cesar y Cérdoba. Lo que en conjunto representa mas del 90% del
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abastecimiento de este afo [27].

Adicional, Colombia produce 1,6 millones de toneladas de maiz, lo que representa el 21%
del total, dejando una demanda insatisfecha del 79% que se cubre con maiz importado,
el cual podria ser cultivado en el pais, dandole viabilidad a una empresa de harina de
maiz en el sur del Cesar. Segun el mapa de maiz de UPRA (Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria), el total de areas aptas para el cultivo comercial de maiz en clima
calido durante el primer semestre agricola es de 18.226.629 hectareas, lo que equivale al
16,0% del area del pais, mientras que en el segundo semestre es de 18.169.599 hectareas,
representando el 15,9% del area continental del pais. Sin embargo, solo se siembra el 1%
del area potencial para maiz, es decir, 400.000 hectareas en 2021 [28].

Analisis de competencia. La densidad de poblacién en el cultivo de maiz puede influir
en su rendimiento de varias formas. Un aumento en la densidad de siembra puede
intensificar la competencia entre plantas por luz, agua y nutrientes, lo que podria reducir
el volumen radicular, disminuir el nimero de mazorcas, afectar la cantidad y calidad del
grano por planta, y aumentar la incidencia de pudriciones en la raiz y el tallo. Ademas,
altas densidades de siembra pueden causar retrasos en la floracién y reducir la altura de
las mazorcas. Por otro lado, densidades de siembra bajas pueden limitar el rendimiento
debido a la insuficiente cobertura del suelo y al tamano limitado de la espiga, lo que no
compensa la reduccion en su nimero. Para lograr un buen rendimiento en el cultivo de
maiz, es esencial establecer la densidad de siembra éptima, que maximice la utilizacién
eficiente de recursos ambientales como CO2, radiacion, agua y nutrientes. La densidad
ideal varia segun la variedad y las condiciones ambientales, y puede ser determinada
mediante estudios de campo y analisis de la competencia entre plantas por los recursos
[29].

Estrategia de precio. La estrategia de precio implica la determinacion del valor
econdmico del producto y cdmo se estableceran los precios. En el caso de la harina de
maiz, se deben tener en cuenta factores como el costo de produccién, los margenes
de beneficio deseados, el precio de mercado actual, la elasticidad de la demanda y las
politicas de precios de la competencia. La estrategia de precio puede incluir enfoques
como precios competitivos, precios premium basados en la calidad o atributos especiales
del producto, descuentos, promociones o estrategias de fijacion de precios dinamicos.

Estrategia de promocion. La estrategia de promocion se refiere a las acciones y tacticas
utilizadas para dar a conocer y promocionar el producto. En el caso de una empresa
productora de harina de maiz, las estrategias de promocién podrian incluir publicidad en
medios de comunicacién, marketing digital, relaciones publicas, promociones en puntos
de venta, participacion en ferias comerciales, patrocinios, marketing de influencia, entre
otros. El objetivo es aumentar la visibilidad de la empresa y crear demanda para el
producto.
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Estrategia de distribucion. La estrategia de plaza, también conocida como estrategia de
distribucion, se refiere a como se llevara el producto al mercado y cémo se gestionara su
disponibilidad para los consumidores. En el caso de una empresa productora de harina
de maiz, la estrategia de plaza puede incluir decisiones sobre canales de distribucion,
como venta directa al consumidor a través de tiendas propias o en linea, distribucion
a través de supermercados, mayoristas o intermediarios, acuerdos con distribuidores
locales o regionales, entre otros.

Caracterizacion sobre consumidores. Se realizaron encuestas a consumidores
potenciales para obtener informacién sobre sus habitos de consumo, preferencias de
marca, frecuencia de compra, expectativas de calidad, precios aceptables, entre otros
aspectos relevantes. Las encuestas se administraban en persona, por teléfono o en
linea, dependiendo del alcance y la disponibilidad de los participantes. Los grupos
focales fueron considerados mediante sesiones de discusién con un grupo pequeno de
participantes que comparten caracteristicas similares, como consumidores de harina de
maiz. Estas sesiones facilitaron la exploracidon de opiniones, actitudes, percepciones y
preferencias de los consumidores (Ver Tabla l1l). También permitieron obtener ideas sobre
aspectos especificos del producto, como el empaque, la presentacién o la comunicacion
del valor.

Tabla Ill. Caracterizacién socioeconémica de la comunidad

Descripcidn Cantidad Porcentaje
Edad
De 18 a 20 Aiios 18 4,7%
De 21 a 25 Afos 41 10,8%
De 26 a 30 Aiios 92 24,2%
De 31 a 35 Afios 111 29.2%
De 36 a 40 Aiios 61 16,1%
Mas de 41 afios 57 15.0%
Genero
Femenino 168 44,2%
Masculino 212 55.8%
Otro 0 0%
Comercializacion harina de maiz en la region
Tal vez 15 3.95%
No 4 1,05%
Si 361 95,00%

Fuente: elaboracién propia (2024).

Aguachica es un municipio que va en crecimiento y se pueden generar grandes
oportunidades, como resultado de aceptacién del estudio de mercado aplicado en el
municipio sobre la creacion y comercializacion de una empresa productora de harina de
maiz, cabe mencionar que también se reunieron opiniones sobre las posibles potentes
consumidoras del producto haciendo sugerencias con diversidad de gustos al producto.
Y mediante la aplicacion de este estudio se evidencié que si es posible llevar a cabo la
ejecucion del presente.
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Estudio administrativo

En estudio tuvo como finalidad establecer la estructura de la organizacidn, sus valores,
mision, vision, politicas donde servira para identificar los perfiles y roles de los funcionarios
que integraran la empresa (Ver Figura 2, 3, 4y 5).

Razon social: "HARINA DE MAIZ MARULANDA"
Tipo de actividad: Produccién y comercializacion de harina de maiz.

Mision: La empresa tiene como mision producir y comercializar harina de maiz de la
mas alta calidad en presentacion de 50 kilos para venta a granel, utilizando procesos
innovadores y sostenibles que puedan satisfacer las necesidades de nuestros clientes y
contribuir al desarrollo de la industria alimentaria en nuestra region. Nos comprometemos
a mantener altos estandares de calidad en nuestros productos, a través de la seleccion
cuidadosa de los mejores granos de maiz y la utilizacidon de tecnologia de vanguardia
en nuestro proceso de produccion. Ademas, nos enfocamos en ser una empresa
socialmente responsable, promoviendo el desarrollo de las comunidades en las que
operamos y fomentando la sostenibilidad ambiental en todas nuestras actividades.

Visién: Para el ano 2030 ser una de las empresas mas reconocida y pioneras de apoyo al
campo en produccion de harina de maizen la region de Aguachicay todo el departamento
del Cesar.

Mision: La empresa tiene como mision producir y comercializar harina de maiz de la
mas alta calidad en presentacion de 50 kilos para venta a granel, utilizando procesos
innovadores y sostenibles que puedan satisfacer las necesidades de nuestros clientes y
contribuir al desarrollo de la industria alimentaria en nuestra region. Nos comprometemos
a mantener altos estandares de calidad en nuestros productos, a través de la seleccidn
cuidadosa de los mejores granos de maiz y la utilizacidon de tecnologia de vanguardia
en nuestro proceso de produccion. Ademas, nos enfocamos en ser una empresa
socialmente responsable, promoviendo el desarrollo de las comunidades en las que
operamos y fomentando la sostenibilidad ambiental en todas nuestras actividades.

Vision: Para el ano 2030 ser una de las empresas mas reconocida y pioneras de apoyo al
campo en produccion de harina de maizen la region de Aguachica y todo el departamento
del Cesar.
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Direccion Genera

Contador

Secretaria

Contabilidad Comercializacion Produccion

Figura 2. Organigrama
Fuente: elaboracién propia (2024).

Operario

Logotipo

Figura 3. Logotipo

Fuente: elaboracién propia (2024).
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Figura 4. Diagrama de flujo de la empresa Harina de maiz Marulanda S.A.S,, frente a sus procesos.

Fuente: elaboracién propia (2024).

Figura 5. Ubicacién de la empresa
Fuente: elaboracién propia (2024).

Estudio Financiero

Activos fijos: Los activos fijos de la empresa incluyen terrenos, edificios, maquinaria
y equipos necesarios para la produccién de maiz. De esta manera, se infiere que los
activos fijos iniciales son los siguientes (Ver Tabla IV).
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Tabla IV. Activos Fijos

Descripcion Valor
Edificios $150,000,000
Magquinaria y equipos $100,000,000
Total, de activos fijos $450,000,000
Fuente: elaboracién propia (2024).
Estado de la situacién financiera proyectado (Ver Tabla V).
Tabla V. Estado de la situacién financiera proyectado

DETALLE Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Ario 4 Aiio 5
Activo corriente
Caja y bancos $ 105.000.000 $33.108.962 $105.421.181 $213.232.863 $ 368.941.231 $ 580.915.188
Total, activo corriente $ 33.108.962 $105.421.181 $ 213.232.863 $ 368.941.231 $ 580.915.188
Activo no corriente
Maquinaria y equipo $ 64.300.000 $ 64.300.000 $ 64.300.000 $ 64.300.000 $ 64.300.000
Equipo de computo $ 14.969.000 $ 14.969.000 $ 14.969.000 $ 14.969.000 $ 14.969.000
Muebles y enceres $9.907.300 $ 9.907.300 $ 9.907.300 $ 9.907.300 $ 9.907.300
Depreciacion -$ 9.305.260 -5 18.610.520 -8 27.915.780 -$ 37.221.040 -5 46.526.300
Total, activo no corriente $ 79.871.040 $ 70.565.780 $ 61.260.520 $ 51.955.260 $ 42.650.000
Total, activo $ 112.980.002 $ 175.986.961 $ 274.493.383 $ 420.896.491 $ 623.565.188
Pasivos
Pasivo corriente
Provision de impuesto $5.272.581 $ 26.826.278 $ 46.309.096 $ 69.300.187 $ 96.326.846
Impuesto industria y $ 3.735.093 $ 4.236.436 $ 4.805.072 $ 5.450.032 $ 6.181.563
comercio
Total, pasivo corriente $9.007.674 $ 31.062.714 $51.114.168 $ 74.750.219 $ 102.508.409
Pasivo no corriente
Bancos nacionales $47.002.484 $ 37.725.365 $ 26.963.908 $ 14.480.617 30
Total, pasivo no corriente $47.002.484 $ 37.725.365 $ 26.963.908 $14.480.617 $0
Total, pasivo $ 56.010.158 $ 68.788.080 $ 78.078.076 $ 89.230.836 $ 102.508.409
Patrimonio
Aportes $ 50.000.000 $ 50.000.000 $ 50.000.000 $ 50.000.000 $ 50.000.000
Utilidad del ejercicio $ 6.272.860 $ 45.206.134 $ 80.294.784 $121.725.312 $170.452.012

Fuente: elaboracién propia (2024).

El resultado de este estudio identifico claramente las necesidades de capital y recursos
requeridos que estaran sujetos al proyecto y analizara el beneficio futuro que se pueda
obtener si se lleva a cabo la produccion y comercializacidn de harina de maiz precocido.
De acuerdo a la informacién suministrada se establecié que los ingresos y los gastos se
produciran durante la ejecucién y desarrollo del proyecto, permitiendo también valores
justos y equitativos en el producto final, sin embargo, la empresa solo tendra 4 empleados
en los anos iniciales para ejecutar el proyecto.

Referente a la rentabilidad del proyecto se puede determinar que es inicialmente que
es viable al reflejo de los primeros 5 anos, el valor presente neto (VNA) dio un resultado
de positivo de  $ 155.951.053 y la tasa interna de retorno (TIR) dio como resultado de
rentabilidad del 67,0% el cual es un indicador favorable a pesar de tener una rentabilidad
bala en el primer afo. La recuperacién de la inversion lo hace en el afio 3 en la evaluacién
del proyecto en cuanto al andlisis de sensibilidad se puede mencionar que la empresa no
presenta variables sensibles todas arrojan un indicador favorable presentando seguridad
para los duenos y futuros inversionistas. No se incluye la compra de terrero porque no
se cuenta con el capital y no podemos tener otro gasto en un crédito financiero por los
altos intereses, con esto nos disminuiria la utilidad, en un futuro si se pensase en esta
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posibilidad.

Conclusiones

La empresa de harina de maiz Marulanda S.A.S,, tiene un gran potencial de crecimiento
y éxito en el mercado, especialmente se enfoca en proyectos que le permitan mejorar
su produccién, calidad y sostenibilidad. Valiéndose de investigaciones pasadas e
implementando estrategias eco saludables, esta organizacion tiene uno de los proyectos
mas importantes para la implementacion de tecnologia de punta en su proceso de
produccion. Por ende, la adquisicién de maquinaria moderna y eficiente para la molienda
del maiz, asicomo laimplementacion de sistemas de automatizacion y control de calidad,
mejoran significativamente la eficiencia y consistencia del proceso de produccion. Otro
proyecto que es beneficioso para la empresa es la exploracion de nuevas fuentes de
maiz para su produccion. Asimismo, la empresa considerara la posibilidad de adquirir
maiz organico o no transgénico para mejorar la calidad de su producto y atraer a un
mercado mas consciente de la salud y el medio ambiente.

Ademas, la empresa se enfoca en proyectos de responsabilidad social y ambiental, como
la implementacion de practicas sostenibles en su cadena de suministro y produccién, o
la colaboracién con organizaciones locales para mejorar las condiciones de vida de los
agricultores que proveen el maiz. En consecuencia, lo anteriormente expuesto permite
demostrar que la empresa de harina de maiz Marulanda S.A.S., puede beneficiarse
significativamente de proyectos que le permitan mejorar su produccion, calidad y
sostenibilidad, asi como de proyectos que le permitan colaborar con la comunidad y el
medio ambiente. La implementacién de tecnologia de punta, la exploracion de nuevas
fuentes de maiz y la implementacién de practicas sostenibles y responsables son solo
algunas de las iniciativas que podrian ayudar a la empresa a destacar en el mercadoy a
satisfacer las necesidades de sus clientes.
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