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Resumen

Este articulo tiene como propdsito revelar los bienes de
mayor vulnerabilidad comercial en la relacién bilateral
entre Colombia y Estados Unidos, entendidos como
aquellos cuya canasta exportadora se concentra en un
OrientaCiones 100% en este Unico merf:agio. El an_élisis se sustenta en la
nueva teoria del comercio internacional y en los enfoques
de heterogeneidad de las firmas, que permiten explicar

Cu rricu Ia res pa ra Ia por qué solo cierto grupo de empresas logra sostener esta

insercion altamente dependiente. Metodolégicamente, se

1A =4 1 recurre a una estrategia cuantitativa basada en microdatos
GeStlon Academlca en anonimizados del DANE para los afios 2023 y 2024, lo
que posibilita observar patrones a nivel de subpartida

EducaCién Superior: arancelaria. Los resultados evidencian una fuerte

concentracion de las exportaciones colombianas hacia el
Caso Unicafam merclado estadoun.idense, particularmente en el segmento
no minero-energético. En este grupo destacan lasfloresy las
manufacturas de aluminio como los bienes de mayor valor
exportado. Asimismo, se identifican 116 bienes, agrupados
por capitulos del arancel, que se vendieron exclusivamente
a este destino durante el periodo analizado y que, por tanto,
requierende manera prioritaria estrategias de diversificacion
de mercados en términos de paises de destino.

Palabras clave: Colombia; comercio internacional;

empresas, exportaciones.
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Abstract

This article aims to identify goods with the highest degree
of commercial vulnerability in the bilateral relationship
between Colombia and the United States, defined as
products whose export basket is 100% concentrated in
Export Dependence Of this single market. The analysis is grounded in the new
trade theory and firm-heterogeneity approaches, which

COIOmblan Firms on the help explain why only a subset of firms is able to sustain
such a highly dependent pattern of international insertion.

H . Methodologically, the study employs a quantitative

Unlted States' strategy based on anonymized DANE microdata for 2023

and 2024, allowing the identification of export patterns

GOOdS Wlth ngh at the tariff-subheading level. The findings reveal a
pronounced concentration of Colombian exports in the
Commel‘Cia| U.S. market, particularly within the non-mining, non-

energy segment. Within this group, flowers and aluminum

- manufactures stand out as the non-commodity goods
VUInerabIIIty with the highest export values. Moreover, the analysis
identifies 116 products, grouped by tariff chapters, that

were sold exclusively to the United States during the

study period and therefore require priority market-

diversification strategies in terms of destination countries.

Keywords: Colombia; International trade; Firms;

Exports.
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Introduccion

Recientemente se retoma en el dialogo académico la dependencia asociada especificidades
histéricas, sociales y propios del sistema capitalista que confluyen en el comercio exterior de
recursos naturales no renovables, propiamente de los paises en desarrollo especificamente
America Latina con respecto a lo dominancia estadounidense como principal socio politico,
econémico y comercial [1].

Si bien Latinoamérica durante el 2025 mostré un importante dinamismo, la perspectiva para
el 2026 se proyecta con variaciones negativas, principalmente por la nueva politica comercial
de los Estados Unidos que pasé de tener un arancel promedio a las importaciones del 2,4%
al 17,4% con los criterios de reducir su déficit comercial, aumento de recaudacion fiscal y rein-
dustrializacién [2].

Colombia enfrenta un reto significativo en su estructura exportadora debido a la alta concen-
tracion de empresas, que reunen la totalidad o mayoria de sus exportaciones en el mercado
de Estados Unidos. Esta situacion se ha vuelto aun mas delicada tras la implementacion de
nuevas medidas arancelarias por parte de la administracion Trump [3] que pueden encarecer la
continuidad de dichas exportaciones, significativas para la economia colombiana [4]. Recientes
informes indican que aproximadamente el 28% de las exportaciones colombianas estan dirigi-
das a Estados Unidos, incluyendo sectores estratégicos como petréleo, café y flores, los cuales
dependen casi exclusivamente de este mercado [5, 6]. Esta concentracion limita la capacidad
del pais para diversificar riesgos comerciales y afecta directamente la productividad y sosteni-
bilidad de las empresas exportadoras [7].

Si bien este problema no es nuevo en la region, la literatura insta desde hace algun tiempo la
preocupacion de la alta dependencia exportadora hacia Estados Unidos, de materia primas
minero-energéticas, la escasa exportacion de bienes industriales y la concentracion de los de-
partamentos productores, sumado a momentos criticos y coyunturales debido al deterioro del
intercambio, tipo de cambio y tensiones politicas [8, 9].

Este problema afecta la economia nacional e impacta directamente en la productividad empre-
sarial y generacion de empleo. Estudios recientes demuestran que la exposicion excesiva a un
solo mercado, como el estadounidense, genera inestabilidad ante medidas arancelarias como
las recientemente impuestas por el mandatario Trump, lo que exige a las empresas colom-
bianas a replantear nuevas estrategias de diversificacion para mitigar riesgos, esto se puede
generar en dos lineas especificas, diversificacion de bienes, con innovacion para la generacion
de valor agregado, economias de escala para el aumento de bienes producidos que paralela-
mente encamina hacia la diversificacion de mercados o numero de paises destino.

Por lo tanto, identificar los productos y sectores con alta dependencia de Estados Unidos y eva-
luar el impacto en la productividad empresarial es fundamental para disenar politicas publicas
efectivas, asi como politicas de industrializacion que generen valor agregado para aumentar la
diversificacion y fortalecimiento competitivo del pais desde un enfoque empresarial. Esta pers-
pectiva adquiere relevancia en el contexto colombiano, donde la concentracion exportadora
en Estados Unidos limita la posibilidad de aprovechar nuevas oportunidades y mejorar el valor
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agregado en sectores productivos.

Asi entonces la pregunta de investigacion planteada para este trabajo fue: ;Cuales son las
actividades productivas con mayor dependencia exportadora hacia Estados Unidos? Asi enton-
ces, se planted y enuncié como objetivo general: analizar las actividades productivas con total
dependencia exportadora hacia Estados Unidos.

Para el desarrollo, se propusieron dos objetivos especificos: (i) identificar los sectores y acti-
vidades productivas que concentran el 100% de sus exportaciones en Estados Unidos, vy (ii)
Caracterizar esas actividades que urgen de diversificacion comercial para reducir riesgos y
ampliar mercados para las actividades productivas mas vulnerables.

De esta manera, el documento presenta la siguiente estructura: una introduccion que le pre-
senta problema pregunta de investigacion, asi como objetivos y desarrollo del texto. Poste-
riormente se presenta el abordaje teorico, que se hace desde la Nueva Teoria del Comercio
Internacional y la Heterogeneidad de las Firmas. Seguidamente se exponen los datos y las
variables de andlisis, para después llegar a los resultados donde se explican de manera agru-
pada por capitulos del arancel cuales son esos bienes exportados, con una concentracion del
100% al mercado estadounidense, que se debe de priorizar en estrategias de diversificacion. Y
por ultimo discusion alrededor del enfoque tedrico contrastado con resultados y conclusiones.

Marco teorico

La perspectiva tedrica se aborda desde la Nueva Teoria del Comercio Internacional (NTCI), la
importancia de la diversificacién comercial y la heterogeneidad de las firmas. De acuerdo con
[10]que revoluciond la teoria del comercio internacional al introducir el concepto de economias
de escala y competencia imperfecta, destacando cémo la especializacion y la variedad de pro-
ductos permiten a los paises obtener ventajas competitivas y aumentar la resiliencia frente a
choques externos.

Asi mismo [11], por su parte, complementd esta vision incorporando la heterogeneidad dentro
de las empresas, mostrando que solo las mas productivas logran exportar y diversificar merca-
dos, mientras que empresas menos productivas dependen fuertemente de un unico mercado,
lo que las hace vulnerables ante barreras comerciales. Adicionalmente [12], enfatiza que la
integracion en cadenas globales de valor y la diversificacion de mercados internacionales son
claves para mejorar la productividad y adaptabilidad empresarial, evitando riesgos asociados a
la dependencia unilateral.

Conceptualmente la heterogeneidad de las firmas en el ambito del comercio internacional alu-
de a las variaciones tanto visibles como ocultas entre companias que afectan su habilidad
para integrarse en mercados globales, especialmente en actividades de exportacién. Estas
discrepancias abarcan aspectos como la productividad, el tamafo, los costos fijos asociados a
la exportacion, la variedad de productos y destinos, asi como la capacidad organizativa, entre
otras cualidades [11].

En ese sentido, también incluye la habilidad de las compafias para ampliar su portafolio ex-
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portador en cuanto a cantidad de productos o mercados de destino, aspecto que mantiene una
correlacion positiva con su productividad [13].

Mas recientemente, [14] refiere la heterogeneidad de las firmas como las diferencias estruc-
turales y de desempeno que existen entre las empresas, incluso dentro de un mismo sector o
pais. Las firmas difieren en factores como tamano, productividad, intensidad tecnolégica, ca-
pacidades organizacionales y grado de insercién internacional. Estas diferencias explican por
qué solo algunas logran participar de manera sostenida en los mercados externos, mientras
otras se limitan al mercado local.

El enfoque de heterogeneidad rompe con la vision tradicional de la firma representativa y pro-
pone analizar las empresas desde sus particularidades microeconémicas. En el contexto del
comercio internacional, este enfoque ha permitido comprender mejor la dinamica exportadora,
la diversificacidon de mercados y la relacion entre productividad y apertura. La autora, senala
que reconocer la heterogeneidad es esencial para disefar politicas publicas diferenciadas que
fomenten la competitividad y la internacionalizacion de las firmas, especialmente en econo-
mias emergentes como la colombiana [14].

La NTCI, revolucioné el paradigma al incorporar economias de escala, competencia monopo-
listica y comercio intraindustrial, desplazando el enfoque tradicional de competitividad entre
paises hacia la heterogeneidad de las firmas. Si bien el modelo explica el intercambio de bie-
nes similares entre naciones similares mediante la segmentacion de mercados y la diferencia-
cion de productos, generando ganancias de variedad y eficiencia productiva.

Asi mismo, estudios empiricos posteriores, validan su relevancia al situar el analisis en el nivel
micro: las empresas mas productivas dominan las exportaciones, revelando que el comercio
surge de ventajas intra-firma especificas mas que de dotaciones factoriales [11].

En consecuencia, el fortalecimiento de las importaciones actia como mecanismo clave para
elevar la productividad agregada, ya que obliga a las empresas domésticas a competir con ri-
vales globales, acelerando la reasignacién de recursos hacia los productores mas productivos
y estimulando innovacién mediante presion competitiva.

Por lo tanto, el aporte significativo de revelar los bienes que concentran plena dependencia
exportadora hacia Estados Unidos es crucial, para la comprensién de teorias aplicadas en
economia internacional, propiamente desde las implicaciones del comercio internacional y la
heterogeneidad de las firmas, que se hace manifiesta la vulnerabilidad comercial para el tejido
empresarial colombiano, bajo tensiones politicas, asi como posibles acciones carentes de res-
paldo juridico consagradas en la Carta de las Naciones Unidas, o represalias comerciales que
impactan directamente el tejido empresarial colombiano. Este analisis contribuye no solamente
a la politica publica, sino a reducir la exposicidon a choques externos, sino también al fortaleci-
miento de cadenas de valor internas y regionales.

Otro concepto que resulta abordarse en este articulo es la vulnerabilidad comercial, entendién-
dose como caracteristicas que hacen paises susceptibles a vaivenes financieros, comerciales
y shocks ambientales, excluyendo a economias no vulnerables de privilegios. Se reconoce,
también como indice de Vulnerabilidad Comercial (TVI por su acrénimo en inglés) mide la ex-
posicién a shocks globales teniendo en cuenta proxies como: concentracion exportadora, de-
pendencia de importaciones estratégicas y volatilidad de precios, para determinar elegibilidad
Mundo Fesc E-ISSN 2216-0353 P-ISSN 2216-0388 Vol 15, no. 33, pp. 311-325 Sep-Dic 2025
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a tratamientos diferenciales en la OMC [15].

En este estudio es especificamente la exposicion y dependencia en integracion al comercio
mundial, exacerbada por falta de diversificacion productiva, asi como la concentracion de mer-
cados destino.

Metodologia y datos

Este articulo adopta un enfoque cuantitativo descriptivo, entendido cuando la intencién inves-
tigadora con base a datos numéricos que tienen como finalidad caracterizar situaciones, pro-
blemas, acontecimientos, fendmenos, en otras palabras, como se da un evento o una situacion
se manifiesta y especifica las caracteristicas o atributos significativos [15]. Asi mismo, clasicos
del conocimiento afirman que: “/a investigacion descriptiva trabaja sobre realidades de hecho, y
su caracteristica fundamental es la de presentar una interpretacion correcta. Describe diversos
aspectos, componentes, rasgos o dimensiones del fenémeno investigado”[16, 17].

Desde esta perspectiva la base de datos de donde se obtiene la informacion respecto a las
exportaciones colombianas durante los afios 2023 y 2024 se encuentra en acceso abierto a
través del DANE, en el médulo de exportaciones, microdatos anonimizados por el Sistema
Estadistico Nacional (SEN). La base de datos incluye variables clave como el valor exportado
[valor FOB]J, el destino de las exportaciones [codigo de pais] y la identificacion de bienes expor-
tados por subpartida arancelaria [posar].

El proceso consistié en clasificar las exportaciones por subpartida arancelaria y destino. Pos-
teriormente, se aplico un filtro para identificar los bienes exportados exclusivamente a Estados
Unidos (100% de su destino en EE. UU.) Esta segmentacion permitié identificar un grupo prio-
ritario de 116 bienes o subpartidas arancelarias sensibles, que urgen de estrategias de diversi-
ficacion comercial. Entendiendo que son bienes que se venden a este mercado, y dada alguna
accion de restriccion comercial 0 norma administrativa, automaticamente dejarian de exportar.
El analisis se orientd a caracterizar la concentracion de exportaciones y determinar los sectores
con mayor riesgo por dependencia unilateral, facilitando la posterior formulacion de estrategias
que reduzcan vulnerabilidades. La metodologia se fundamenta en técnicas de mineria de datos
y analisis estadistico con Python, garantizando rigor y reproducibilidad, alineados con estanda-
res internacionales para estudios de comercio exterior.

Resultados

Las exportaciones colombianas ocupan la posicion 23 como proveedor del mercado estadou-
nidense, con una participacion del 30,57% del total exportado por Colombia (mientras que en
Estados Unidos es solo el 0,5% de sus importaciones), reflejando un crecimiento del 7,8% en
2024 respecto al 2023 (véase tabla 1), aumentando el valor FOB exportado de $13.286 mi-
llones de ddlares a 14.335 millones de dolares [18]. Este crecimiento refleja la consolidacion
del comercio bilateral, destacando la importancia estratégica de Estados Unidos como destino
prioritario para la oferta exportable colombiana pesar de la coyuntura de desaceleracion eco-
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némica mundial.

Respecto a las importaciones originarias de Estados Unidos, Colombia ocupa el puesto 18
como destino para la economia norteamericana, con una participacion del 24,22% en el total
importado al 2025, esta participacion crecié un 3,9%, al pasar de $15.998 a $16.465 millones
de ddlares [18]. Como se observa en la tabla I, hay una creciente participacion respecto a los
bienes importados con respecto al mercado estadounidense.

Si bien los flujos comerciales evidencian una solide relacién de comercio, esta tipologia de co-
mercio esta bajo la connotacién Norte — Sur, lo que significa un intercambio donde el conocido
Sur exporta bienes extractivos o de agricultura, con escaso valor agregado, mientras que el
Norte se caracteriza por exportar industria y tecnologia con alto valor agregado, con Estados
Unidos es facil, mantener y generar esta relacion para los paises latinoamericanos [20] . Lo
que permite y perpetua intercambios desiguales aun, cuando por procesos de IED, las firmas
refieren producir en los paises del Sur, mas de estos bienes con limitado valor agregado [21]
Este dinamismo refleja la solidez del vinculo bilateral en un contexto de recuperacion de la
demanda interna colombiana. Aunque los flujos comerciales crecen de forma sostenida, esta
relacién genera el mayor volumen de operaciones de comercio exterior, pasando de $29.284 a
$30.800 millones de ddélares entre 2023 y 2024.

Tabla |. Importaciones y exportaciones bilaterales Colombia - Estados Unidos

Afo Exportaciones | Importaciones
2023 13.286 15.998

2024 14.335 16.465
Diferencia | 1.049 467

Variacién 7,90% 2,90%

Elaboracion propia con informacién obtenida de [18] datos en millones de ddlares.

Concentracion exportadora

Acerca de la concentracion de las exportaciones colombianas hacia el mercado estadouniden-
se es notable y claramente evidenciable en el indice Herfindahl-Hirschman (IHH). En este caso
mide qué tanto estan concentradas en uno o pocos productos las exportaciones de Colombia
hacia el pais de destino arrojando un resultado de 1.502 para el 2023 y 1.492 para el 2024,
mostrando una concentracion relativa con tendencia a alta, como se observa en la figura 1.

3.109

2.358 2.198
2102 2134 , oo

Indice

2.002

1.42471.432 1.502 1.492
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

AR~

Figura 1. indice Herfindahl-Hirschman (IHH).
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Nota. La figura se obtiene de OEE-MinCIT y explica la alta concentracion de exportaciones al
mercado de Estados Unidos. El IHH, calculado sobre base 10.000, mide la concentracion ex-
portadora de productos a 4 digitos arancelarios. Clasifica asi: IHH <1.000 (baja concentracion/
diversificacion alta), 1.000-1.800 (media) e >1.800 (alta). Valores altos indican dependencia en
pocos destinos/productos, clave para analizar vulnerabilidades en Colombia [18].

Hasta este punto se ha encontrado una sélida relacion comercial con volumen comercial posi-
tivo en los dos ultimos anos, también se evidencia una alta concentracién de las exportaciones
colombianas al mercado estadounidense, generando una dependencia comercial.

Ahora bien, en un contexto mas detallado, la figura 2 expone la relacion entre las subpartidas
arancelarias, el promedio de operaciones de exportacion y el valor promedio FOB. En el eje
horizontal se ubican las subpartidas arancelarias organizadas segun su promedio de operacio-
nes, mientras que el eje vertical refleja dicho promedio. El tamafo de las burbujas representa el
valor promedio FOB, lo que permite identificar las subpartidas con mayores valores exportados.
Los resultados muestran una alta concentracion de la actividad exportadora en un namero re-
ducido de subpartidas, especialmente en las identificadas en los capitulos 06 y 76 de arancel
de aduanas, aqui se concentran los promedios mas elevados de operaciones y valores FOB
significativamente superiores al resto (ver figura 2).

En el capitulo 06, en particular, evidencia un nivel de operaciones notablemente mayor, supe-
rando las mil transacciones promedio, lo que indica su papel dominante dentro de la estructura
exportadora. Estos bienes se encuentran clasificado por el arancel de aduanas como plantas
vivas y productos de la floricultura, exactamente por partida la 0603 que hace referencia a las
flores. Entre 2023 y 2024, las exportaciones de flores de Colombia a Estados Unidos se con-
solidaron como uno de los principales renglones no minero-energéticos, registrando valores
anuales cercanos o ligeramente superiores a los $1.500 millones de doélares y una marcada
concentracién hacia ese destino, que absorbi¢ alrededor del 75-80% de las ventas externas
del sector.

En el capitulo 76 corresponde al aluminio y sus manufacturas, mostrando una alta actividad
exportadora, entre 2023 y 2024, las exportaciones de aluminio y sus manufacturas de Colom-
bia a Estados Unidos se mantuvieron en torno a los 700 millones de doélares anuales, aunque
con una leve trayectoria descendente. En 2023 alcanzaron aproximadamente $699,1 millones,
mientras que en 2024 se situaron cerca de $649,7 millones, lo que supone una contraccion
interanual cercana al 7%.

En contraste, como se observa en la figura 2; el resto de las subpartidas se concentra en pro-
medios de operaciones reducidos, generalmente entre 0 y 80 transacciones, y se representa
mediante burbujas de menor tamaro, lo que evidencia un patrén exportador atomizado y de
escala limitada, con numerosos bienes, pero escasa relevancia individual en términos de valor.
En clave de heterogeneidad, esta configuracién sugiere que el comercio exterior esta fuerte-
mente impulsado por un conjunto acotado de lineas arancelarias de alto dinamismo, mientras
que la mayoria de las subpartidas mantiene una participacion marginal, reflejando una elevada
concentracion tanto de operaciones como de valores FOB en un numero reducido de bienes
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Relacién entre subpartida arancelaria, numero de operaciones y valor Promedio FOB
)
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Figura 2. Relacion entre subpartida, nimero de operaciones y valores promedio FOB

Bienes con mayor vulnerabilidad comercial

Ahora, para detallar los bienes con alta vulnerabilidad comercial se excluyeron subpartidas
arancelarias con demanda constante, especialmente productos como petréleo, carbon, hullas,
coques, semicoques, oro, café, flores y bananos. Fueron excluidos por su alta diversificacion
de mercados, y qué estadisticamente marca los valores maximos de exportacién y mayor nu-
mero de operaciones.

El hallazgo que permite responder ¢ cuales son los bienes con mayor vulnerabilidad comer-
cial? Los bienes o productos diferenciados que Colombia exporta Unica y exclusivamente al
mercado estadounidense. Estos bienes son los considerados en la investigacion como priori-
tarios. Ya que presentan riesgos significativos como el incremento en aranceles y barreras no
arancelarias que pueden encarecer sus productos en el mercado estadounidense. Esta situa-
cion genera vulnerabilidad en sectores altamente dependientes de un solo destino, afectando
la competitividad y estabilidad de las empresas exportadoras, y subraya la urgente necesidad
de diversificar mercados para mitigar riesgos y fortalecer la productividad del pais.

Se identificaron 116 bienes a nivel de subpartida arancelaria (véase tabla Il), los cuales se
agruparon por capitulos del arancel con el proposito de caracterizarlos de manera sistematica y
sintetizar sus principales rasgos en esta seccion. Asimismo, se presentan todas las subpartidas
consideradas y se precisa que el agrupamiento se realizé de forma estratificada, iniciando por
los capitulos con mayor numero de bienes.

Tabla Il. Subpartidas arancelarias 100% exportado a Estados Unidos.

0106320000 1904300000 4811905000 7305390000 8519812000 9022210000
0302350000 2009690000 4813200000 7306210000 8519891000 9031492000
0304390000 2207200010 4907001000 7323929000 8521901000 9032902000
0306140000 2208600000 5112111000 7612904000 8529101000 9101190000
0306171900 2208902000 5112901000 8101970000 8529901000 9108110000
0306190000 2301109000 5201009000 8105300000 8532230000 9108200000
0507900090 2516200000 5202100000 8407330000 8533900000 9108900000
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0713359000 2844300000 5205130000 8411120000 8539392000 9301902300
0713509000 2844420000 5212110000 8411210000 8540200000 9301902900
0811909200 2918991100 5303100000 8411810000 8607910000 9301909000
0903000000 2922192100 5407711000 8429190000 8716100000 9302002900
1108110000 2926904000 5801310000 8430200000 8802110000 9304009000
1202410000 3502110000 5902201000 8459510000 8802120000 9305202900
1211600000 3701910000 5905000000 8461400000 8802209000 9306210000
1212930000 3702970000 5906910000 8479895000 8804000000 9401520000
1502109000 3912110000 6104610000 8480711000 8806990000 9503002800
1516300000 4107910000 7110190000 8504230090 8903210000 9702100000
1602900000 4113900000 7114119000 8504311010 9005100000

1605290000 4205001000 7114119000 8505903000 9005900000

1605400000 4418890000 7203900000 8519309000 9018140000

Fuente: elaboracion propia, con subpartidas arancelarias a 10 digitos ARIAN (2025). Para practicidad de la tabla, los dos primeros digitos corres-

ponden al capitulo del arancel.

Partes y accesorios de maquinaria y artefactos mecanicos y eléctricos: en este primer grupo
se identifican 10 subpartidas arancelarias correspondientes a partes de maquinas, aparatos y
artefactos mecanicos, clasificadas en el capitulo 84 del arancel. Por su parte, en el ambito de
las maquinas, aparatos y material eléctrico y sus partes, asi como de los aparatos de grabacién
o reproduccion de sonido, de imagen y de sonido en television, y sus partes y accesorios, inclui-
dos en el capitulo 85, se identificaron especificamente 13 subpartidas adicionales.

Manufacturas textiles: en este apartado se identifican 13 subpartidas arancelarias ubicadas
en los capitulos 51 a 61 del arancel, que corresponden a bienes como hilados de pelo, lana,
algodon, yute y tejidos de hilados de filamentos sintéticos. Asimismo, se incluyen terciopelos y
felpas (excepto los de punto), napas tramadas para neumaticos elaboradas con hilados de alta
tenacidad de nailon u otras poliamidas, poliéster o rayén viscosa, revestimientos textiles para
paredes y pantalones largos, pantalones con peto, pantalones cortos y shorts de lana o pelo
fino.

Productos del reino vegetal, grasas y aceites e industria alimentaria: en el grupo de reino vege-
tal hay ocho (8) subpartidas que van del capitulo 06 al 14, preparaciones y conservas de pes-
cado, frutas y frutos secos, yerba mate, corteza de cerezo africano y cafia de azucar. En grasa
y aceites de identificaron dos (2) subpartidas demas tipos de sebo de origen bovino, ovino o
caprino y también grasas y aceites, de origen microbiano, y sus fracciones. Mientras que en
industria alimentaria se identificaron nueve (9) subpartidas que van del capitulo 16 al 24, como:
preparaciones y conservas de carne, despojos incluidas las preparaciones de sangre de cual-
quier animal, demas camarones y langostinos preparados o conservados y demas crustaceos.
También productos a base de trigo, bebidas alcohdlicas como: vodka y aguardiente.

Productos de la industria quimica: en este capitulo se identifican ocho (8) subpartidas arance-
larias, ubicadas del capitulo 28 al 38. La primera parte agrupa una serie de isétopos radiacti-
vos (actinio, californio, curio, einstenio, gadolinio, polonio, radio y uranio) y sus compuestos,
asi como las aleaciones, dispersiones, productos ceramicos y mezclas que los incorporan. La
segunda reune compuestos quimicos que incluyen acidos carboxilicos con funciones oxigena-
das adicionales y sus derivados (anhidridos, halogenuros, peroxidos y peroxiacidos), junto con
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materias albuminoideas, productos a base de almidén o fécula modificados, colas, enzimas y
preparados quimicos empleados en procesos fotograficos o cinematograficos.

Material de transporte: este grupo registra ocho (8) subpartidas, del capitulo 86 al 89, donde
se encuentran partes de vehiculos para vias férreas o similares; remolques y semirremolques
para vivienda o acampar, del tipo caravana; helicopteros y yates y demas barcos y embarca-
ciones de recreo o deporte.

Aparatos medico quirtirgicos y sus partes y otros instrumentos: en el capitulo 90 con referencia
a instrumentos y aparatos de oOptica, fotografia o cinematografia, de medida, control o precision;
se encuentran seis (6) subpartidas, especificamente: binoculares; aparatos de centellografia;
aparatos de rayos x para uso médico, quirurgico, odontolégico o veterinario y aparatos regula-
dores de voltaje. En el capitulo 91, se encontraron tres (3) subpartidas que hacen referencia a
relojes de pulsera con indicador mecanico solamente y a pequefios mecanismos de relojeria
completos y montados.

Manufacturas de metales comunes: este apartado agrupa del capitulo 72 al 83, donde se iden-
tifican siete (7) subpartidas desglosadas asi, para hierro y acero: productos férreos obtenidos
por reduccién directa de minerales de hierro; tubos de hierro y acero; tubos para la extraccion
de petroleo y partes de fundicién esmaltados. Depdsitos, barriles, tambores, bidones, botes,
cajas y recipientes similares, de aluminio; Desperdicios y desechos de  Volframio (tungste-
no) en polvo, asi como los de matas de cobalto y demas productos intermedios de la metalurgia
del cobalto.

Armas y municiones: acoge siete (7) subpartidas, los bienes se ubican en el capitulo 93 donde
se encuentran armas de guerra; revolveres y pistolas; armas largas y pistolas de muelle o re-
sorte, aire comprimido o gas y partes y accesorios de armas.

Productos del reino animal: se identificaron siete (7) subpartidas y se encuentran del capitulo
1 al 5, los bienes son los demas loros, guacamayos, cacatuas y papagayos; atunes frescos y
refrigerados del Atlantico y Pacifico; demas filetes frescos o refrigerados; cangrejos congela-
dos, y demas crustaceos congelados, asi como marfil y desperdicios de marfil de mamiferos
marinos.

Otros bienes que se identificaron pertenecen a cueros y pieles preparados después del curtido
o del secado y cueros y pieles apergaminados, de bovino (incluido el bufalo) o equino, depila-
dos, asi como de piedras el granito, partes de motocicletas y chatarra.

La estructura exportadora colombiana ya presenta una marcada concentracion en bienes mi-
nero-energéticos, lo que expone al pais a choques de precios internacionales y a la volatilidad
de la demanda. Sobre este patron, el hallazgo de 116 bienes no minero-energéticos con un uni-
co pais destino revela una marcada vulnerabilidad comercial: los esfuerzos de diversificacion
de la canasta no se han traducido en una diversificacion equivalente de mercados. En linea con
la nueva teoria del comercio internacional, esta configuracion puede leerse como el resultado
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de economias de escala y ganancias de productividad que ciertas firmas logran en un mercado
especifico, pero también sefala una insercién incompleta en las cadenas globales de valor.
Desde los enfoques de heterogeneidad de las firmas, el hecho de que solo un subconjunto re-
ducido de empresas exporte de forma sostenida y, ademas, lo haga a un solo destino, sugiere
fuertes barreras de entrada en términos de costos fijos de acceso, capacidades tecnolégicas
y requisitos de calidad. Ello genera un tejido empresarial dual: unas pocas firmas altamente
productivas y competitivas, fuertemente alineadas con la demanda estadounidense, frente a
una gran masa de empresas orientadas al mercado interno o con muy baja presencia externa.
Para el tejido empresarial colombiano, esta combinacidén de concentracion por producto y por
destino plantea la necesidad de politicas que reduzcan los costos de explorar nuevos merca-
dos, fortalezcan capacidades de adaptacion normativa y logistica, e incentiven estrategias de
diferenciacion que permitan a mas firmas escalar en productividad sin quedar atrapadas en
relaciones bilaterales excesivamente dependientes.

Conclusiones

Este estudio confirma que la estructura exportadora colombiana, ya concentrada histérica-
mente en bienes minero-energéticos, revela una nueva vulnerabilidad en su canasta no mine-
ro-energética: 116 bienes dependen exclusivamente de un solo pais destino, lo que limita el
potencial estabilizador de los esfuerzos de diversificacion y expone al pais a riesgos externos.
Desde la nueva teoria del comercio internacional y la heterogeneidad de las firmas, esta duali-
dad empresarial, donde pocas compainiias altamente productivas versus una mayoria con baja
insercion global subraya la necesidad de politicas que reduzcan costos fijos de acceso a mer-
cados, fomenten economias de escala y eleven la competitividad generalizada.

La diversificacion de exportaciones emerge, asi como priorizaciéon para mitigar la dependencia
de mercados tradicionales, ampliar la resiliencia econdmica y potenciar la estabilidad ante fluc-
tuaciones globales, mediante la promocion de nuevas actividades productivas exportadoras y
la expansién de destinos comerciales.

En el ambito de politica comercial, los resultados aportan evidencia empirica para disefar es-
trategias focalizadas que disminuyan la dependencia de Estados Unidos, impulsando acuerdos
bilaterales estratégicos y la apertura hacia alternativas viables. A nivel sectorial, la identificacion
precisa de bienes vulnerables habilita incentivos dirigidos a la innovacion, el valor agregado y
la adaptabilidad en actividades concentradas. Para el tejido empresarial colombiano, el analisis
sensibiliza sobre la urgencia de fortalecer capacidades de internacionalizaciéon y estrategias
dinamicas que contrarresten riesgos arancelarios, consolidando una base exportadora mas
competitiva.

Adicionalmente, se recomienda que las empresas colombianas deben aprovechar los tratados
de libre comercio vigentes para acceder con aranceles preferenciales a mercados emergentes
en América Latina, Asia y Europa, asi como un proceso de acercamiento e iniciacion comercial
con Africa, al tiempo que diversifican y sofistican su oferta exportable mediante la agregacion
de valor a productos basicos, transformandolos en manufacturas competitivas a nivel interna-
cional.
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