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Resumen
El presente documento tiene como objetivo analizar la estructura empresarial de los sectores confeccién y
calzado mediante el uso de estadistica descriptiva, analizando la informacién del Registro Unico Empresarial
y Social (RUES) de la Camara de Comercio de Cudcuta y la plataforma estadistica Compite 360° a corte del
1 de junio de 2016; adicionalmente, hace uso de la georeferenciacion para identificar la ubicacién espacial de
las empresas de cada sector en la Ciudad. Los resultados seflalan que la estructura empresarial de ambos
sectores es muy similar en cuanto a tamaflo, trayectoria y organizacién juridica empresarial, donde existe una
importante participaciéon de las microempresas que son relativamente muy jévenes y es escasa la organizacion
en sociedades; la ubicacion espacial del sector confecciones se establece en el noroccidente de la ciudad mientras
que el sector calzado y sus partes se ubica espacialmente en el suroccidente de la misma. La demografia
empresarial sugiere una baja tasa de mortalidad en ambos sectores a diferencia de la tasa de natalidad (es mas
alta), traduciéndose en una tasa de rotaciéon empresarial considerable; ahora bien, para la tasa de supervivencia
y de riesgo estos se calculan de acuerdo a las empresas canceladas y las renovadas en ambos sectores, segin
la cohorte de estudio (2012), se evidencian elevadas probabilidades de sobrevivir; sin embargo, depurando el
indicador para las empresas renovadas (un dato mas “ajustado”), del 100% de las empresas que se registraron
en 2012, solo cerca del 40% de las mismas sobrevive para el afio 2016.
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Abstract
The objective of this document is to analyze the business structure of the clothing and footwear
sectors through the use of descriptive statistics, analyzing the information from the Unique Business
and Social Register (RUES) of the Chamber of Commerce of Cicuta and the Compite 360° statistical
platform as of June 1, 2016; additionally, it makes use of georeferencing to identify the spatial location
of the companies of each sector in the City. The results indicate that the business structure of both
sectors is very similar in terms of size, trajectory and business legal organization, where there
is a significant participation of microenterprises that are relatively very young and there is little
organization in societies; the spatial location of the garment sector is established in the northwest of
the city while the footwear sector and its parts are spatially located in the southwest of the city. The
business demography suggests a low mortality rate in both sectors in contrast to the birth rate (it is
higher), resulting in a considerable rate of business turnover, however, for the survival rate and risk
these are calculated according to the companies cancelled and renewed in both sectors, according
to the study cohort (2012), there is evidence of high probabilities of surviving; However, purifying
the indicator for renewed companies (a more "adjusted"” figure), of 100% of the companies that were
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registered in 2012, only about 40% of them survive by 2016.

Keywords: Business demography, Business mortality rate, Survival rate, Business birth rate

Introduccion

El departamento Norte de Santander es
una regién rica y heterogénea, pero que
en gran medida su dindmica econdmica
depende de Cucuta A.M que explica en un
65% la generacion de riqueza en la region
[1], expresados en el sector servicios hoteles,
restaurantes y servicios personales; cabe
sefnalar la debilidad del sector industrial y
el reconocimiento de sectores histéricos e
importantes como calzado y confecciones|2],
de los cuales se ha generado una literatura
local muy importante, desde las debilidades
para las exportaciones y la competitividad
[3], [4] pasando por las brechas entre la
oferta laboral, demanda laboral y oferta
educativa en estos sectores estratégicos
y prospectiva cualitativa en escenarios
de cambio organizacional, tecnoldgico y
ocupacional [5]. La region se enfrenta a
grandes retos que deben ser entendidos de
manera sistematica y de gran complejidad,
reducir la informalidad laboral y sus cuellos
de botella que merman la productividad y
competitividad de sectores como el calzado y
confecciones [6], [7].

El propésito de este trabajo analizar la
estructura empresarial de los sectores
confeccion y calzado mediante el uso de

estadistica  descriptiva, analizando la
informacién del Registro Unico Empresarial
y Social (RUES) de la Camara de Comercio
de Cuacuta y la plataforma estadistica
Compite 360° a corte del 1 de junio de
2016. En un primer momento se expone
la  metodologia, para posteriormente
describir el tejido empresarial de estos dos
sectores a partir de su tamafo, trayectoria,
organizaciéon juridica y concentracion
empresarial (georreferenciacién), seguido
de unpresentaciéon de los indicadores vitales
(demograficos - empresariales: mortalidad,
natalidad bruta etc), y posteriormente la
supervivencia y tasa de riesgo; finalizando
con las conclusiones.

Materiales y métodos

Conocer la demografia empresarial vy
su dindmica se constituye en un factor
determinante para el desarrollo de una
region, no solo porque facilita llevar a
cabo eficientes decisiones de inversion,
sino porque ademdas permite focalizar
los esfuerzos publicos y privados para
fortalecer las actividades potenciales,
disefiando estrategias en torno a los
nuevos emprendimientos y la permanencia
empresarial.
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El presente escrito tiene como objetivo
caracterizar la estructura empresarial
de los sectores confecciéon y calzado de la
ciudad de San José Cucuta entre los afos
2010 y 2015 a partir de una metodologia
cuantitativa de caracter descriptivo, la
cual se divide en dos fases. En la primera
fase se realiza un andlisis descriptivo
del el tamaflo, trayectoria, organizacion
juridica y concentracién empresarial de
ambos sectores, tomando como referencia
la informacién recolectada por la Camara
de Comercio en la base de datos del registro
mercantil y la plataforma Compite 360 a
corte del 1 de junio de 2016.

En la segunda fase se identifica el
comportamiento de los  principales
indicadores vitales del sector calzado y
confecciones de la ciudad de Cticuta, tomando
la base de datos del registro mercantil de la
Camara de Comercio:

Tasa de mortalidad: El indicador refleja
el porcentaje que representan las empresas
que cierran en un cierto afno en relaciéon con
las empresas existentes al inicio del afio
considerado.

Muertes empresariales . 1)

Tasa de Mortalidad ., = -
’ Total de registros .

Tasa de natalidad bruta: muestra el
porcentaje que representan las empresas
nacidas en un cierto afio respecto al nimero
total de empresas existentes al inicio del afio
considerado.

Nacimientos empresariales , 2)

Tasa de Natalidad Bruta , = -
’ Total de registros ,

Tasa de Natalidad Neta: se calcula como

la diferencia entre la tasa de natalidad bruta

y la tasa de mortalidad.

Tasa de Natalidad Neta = Tasa de Natalidad Bruta - Tasa de Mortal (3)
Tasa de rotacion: La tasa de rotacién se

estima como la sumatoria entre la tasa de
mortalidad y la tasa de natalidad bruta.
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Tasa de Natalidad Neta , = Tasa de Mortalidad, + Tasa de Natalida  (4)

Distribucidén etaria: Se calcula con base
en la edad de constitucion de las empresas a
partir de la fecha de matriculacién (paralas
empresas de mas de un afio de constitucion,
solo se tienen en cuenta aquellas que tengan
renovacion de su matricula).

Estimador de Supervivencia de Kaplan-
Meier: Con el objetivo de analizar la
trayectoria de las empresas del sector
confeccion desde su nacimiento hasta su
desaparicion, se tiene en cuenta las funciones
de riesgo y supervivencia. La funcién de
riesgo identifica la relacién existente entre
la edad de una empresay la probabilidad de
salir del mercado; por su parte, la funcién
de supervivencia en un cierto periodo,
muestra el porcentaje de empresas vivas
transcurridas “t” periodos tras su aparicion.

El método de Kaplan-Meier se utiliza para
analizar el tiempo de demora en ocurrir un
fenémeno o instante de censura. Para ello,
se considera una muestra de “n” individuos,
en este caso empresas, de los cuales se
conoce su instante de censura, en este caso,
de cierre de la empresa. Suponiendo que se
han observado s (s < n) tiempos de censura
distintos, denotados, una vez ordenados,
como t(1), t(2), ..., t(s), es posible estimar la
funcién de supervivencia, la cual muestra en
un cierto periodo el porcentaje de empresas
que permanecen, transcurridos t periodos
tras su creacion. [8].

Por lo anterior, la tasa de supervivencia
(survival rate) de una empresa individual
o de un grupo de empresas en el ejercicio
“t” se calcula como el nimero de empresas
que contindan activas en “t” con relaciéon al
numero inicial de empresas.
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Epresas Activas .
5 = P - (5)

" Numero inicial de empresas

La probabilidad de que una empresa
individual (o un grupo de empresas) finalice
su actividad durante un determinado
ejercicio “t”, estara en funcién del riesgo que
recae sobre la empresa (hazard rate). Si el
tiempo adopta una dimensién discreta, la
tasa de riesgo h(t) refleja la probabilidad de
que una empresa que ha sobrevivido hasta el
ejercicio “t” salga del mercado en el periodo
“t+At”

, - -S_' (6)

; S{:—ll

La funcién de supervivencia por el método
de Kaplan-Meier, se calcula mediante
una férmula recursiva de probabilidades
condicionales.

S:. =2 ___Jg S'.’j—.l" (7

De acuerdo al modelo propuesto, para un ano
determinado en un periodo dado de tiempo,
la supervivencia empresarial se calcula
como la supervivencia acumulada en el afio
inmediatamente anterior multiplicado por la
supervivencia en ese afo. En el denominador
se tiene el numero de empresas activas, n,
expuestas al riesgo, y en el numerador a ese
valor se resta el nimero de empresas, d]., que
registran cierre en ese afio, donde:

n = Numero de empresas activas en t.

Numero de empresas en riesgo en t,
d], = Numero de empresas que cierran en t,

Teniendo en cuenta el estimador no
paramétrico de Kaplan-Meier o también
el estimador del producto limite, el
cual incorpora informacién de todas las
observaciones disponibles, sean o0 no
censuradas y se calcula como, ?\]. = d]./ n, se
puede expresar la funcién de supervivencia
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como:
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Caracterizacion de la estructura
empresarial del sector confecciones de
la ciudad de San José de Cucuta 2016

Tamafio empresarial. Al interior del Valor
Agregado Bruto (VAB) del departamento de
Norte de Santander, se evidencia alo largo de
los afios la baja participacion de la industria
manufacturera, que sumado a la condicién
fronteriza de Norte de Santander, lejos de
representar una ventaja para el desarrollo y
crecimiento de sueconomia, se ha configurado
en una especie de obstaculo para la misma
dado los fuertes diferenciales cambiarios y
politicas econémicas practicadas en el vecino
pais Venezuela[9],[10], explican en gran
medida las elevadas tasas de desempleo e
informalidad que se han registrado en el
mercado laboral durante los ultimos afos
[11].

No obstante, a pesar de la escasa industria,
uno de los sectores mas relevantes en el
Departamento, y en particular de la ciudad
de San José de Cucuta, es el sector de las
confecciones, que desde sus inicios ha logrado
fortalecer el aparato industrial, afiadiendo
valor en la cadena de procesos, y a través del
encadenamiento productivo es una buena
fuente de nuevos empleos; adicionalmente,
su relevancia se acentuia dado que 88,1% del
total de companias del sector confecciones
del Departamento se encuentran en la
Ciudad, es decir, con base a la plataforma
Compite 360, de las 1448 firmas dedicadas a
esta actividad en Norte de Santander, 1275
se encuentran radicadas en la Capital del
Departamento.

Segin [12] al interior de la industria
manufacturera de Cucuta, el sector
confecciones participa con 29,4%, un
porcentaje de consideracion, si se tiene en
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cuenta que por poco duplica a ciudades como
Bucaramanga y Cali, las cuales registran
participaciones del sector de 15,0% (813
empresas) y 15,6% (1490 empresas), es
preciso sefialar que la composicion de la
industria manufacturera de estas capitales
es mucho mas diversas y desarrolladas, con
participaciones de importancia en el VAB de
sus respectivos departamentos [13].

Ahora bien, de acuerdo con la Ley 905 del
02 de agosto de 2004, se clasifica el tamafio
empresarial de acuerdo a los siguientes
criterios: microempresa, si el activo total
es inferior a quinientos (500) SMMLYV;
pequefia empresa, si el activo total esta
entre quinientos uno (501) y menos de cinco
mil (5.000) SMMLV; mediana empresa, si el
activo total esta entre cinco mil uno (5.001)
a treinta mil (30.000) SMMLV; y gran
empresa, si el activo total es mayor a treinta
mil (30.000) SMMLV [14].
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Conforme a lo anterior, en la ciudad
de Cucuta el sector confecciones esta

representado casi en su totalidad por la
microempresa con una participacién del
99,5%, siendo una caracteristica comun a
nivel Nacional, dado que en ciudades de
referencia como Bucaramanga y Cali la
microempresa representa el 95,2% y 91,3%,
respectivamente; es preciso resaltar que
las PYMES, debido a su reducido tamarfio,
no pueden aprovechar en muchos casos
las economias de escala y de alcance que si
explotan las grandes organizaciones [15].

En las ciudades de referencia, la mediana y
la gran empresa estan presentes, haciendo
un mercado de las confecciones mucho
mas competitivo y exigente, dado que
las grandes firmas no solo tienen mayor
margen de maniobras estratégicas de
mercadeo, sino ademas, el poder de mercado
a través de precios. Lo anterior evidencia las
posibilidades de crecimiento y expansion de
las confecciones en la Ciudad (ver tabla I).

Tabla I. Tamaiio de la Base Empresarial del Sector Confecciones

Cucuta Bucaramanga Cali
Tamano. Niimero de Participaci Numero de Participaci Numero de Participaci
Empresarial p ) .
firmas on firmas on firmas on

Grande - - - - 2 0,1%
Mediana - - 4 0.5% 21 1.4%
Micro 1.265 99.5% 774 95,2% 1.360 91.3%
No Determinado - - - - 15 1.0%
Pequeiia 6 0,5% 35 4,3% 92 6.2%
Total 1271 100% 813 100% 1490 100%

Nota: Elaboracién con base a los datos de COMPITE 360. (2016)

Fuente: [16]

Es importante tener presente que las
empresas grandes y medianas tienen
mayores y mejores oportunidades para
influir de forma positiva en la introduccién
de nuevas y mejores dinamicas al sistema
productivo regional, a través de la creacion
de redes de proveedores y negocios; el
fomento de la colaboraciéon empresarial y la

formalizacién, y una alta participaciéon en
el pago de impuestos, entre otros [17]; en
ese orden de ideas, la ausencia de grandes
empresas y la posibilidad de su formacién,
presentan un potencial de crecimiento y
desarrollo de la industria en la Ciudad.
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de la constitucién de la firma, permite obtener un panorama acerca de la madurez del
sector e identificar si éstas han logrado superar el obstaculo de seguir activas después de los
primeros cinco afios que son los mas criticos para las Mipymes, dado que la capitalizacién
y la estabilidad de las compafiias en su estructura financiera estan relacionadas con la
antigliedad y el tamafo de las mismas. De acuerdo con las estadisticas de la plataforma
Compite 360, la base empresarial del sector confecciones en la ciudad de Cucuta es
considerablemente joven, dado que 61,2% de las empresas han sido constituidas solo después
de 2011 y 31,7% entre 2001 y 2010.

De acuerdo con el figura 1, se puede apreciar que para las ciudades de referencia
Bucaramanga y Cali, es menor el porcentaje de empresas creadas recientemente, 49,9% y
57,0% respectivamente; es decir, existe una participacién de empresas de mayor madurez,
32,7%y 31,5% en su orden, lo que puede obedecer a multiples factores, como la existencia de
varias compafiias de antigiiedad y la presencia de medianas y grandes empresas que elevan
los niveles de competitividad por las razones mencionadas en parrafos anteriores.

Graficoa. Cdcuta Grafico b. Bucaramanga Gréafico c. Cali

0,9% ~57% 5,8% 3,4%
8,1%

49,9%
31,5%
61,6% N ! 32'7" 57,0%
= Antes de 1990 = Entre 1991-2000 s Antes de 1990 = Entre 1991-2000 ® Antes de 1990  ® Entre 1991-2000
Entre 2001-2010 = Después de 2011 « Entre 2001-2010 = Después de 2011

= Entre 2001-2010 = Después de 2011

Figura 1. Trayectoria de la base empresarial del sector confecciones de San José de Ciicuta 2016
Fuente: [16].
Organizacion juridica

De acuerdo con la organizacion juridica, es comin encontrar compaiias constituidas
legalmente como persona natural en un 95,8% del sector en la ciudad, seguido por las
sociedades con una participan del 4,1%; en contraste, en las ciudades de referencia, la
creaciéon de sociedades registran cifras un tanto mas favorables; asi pues, se puede observar
en la tabla Il que la ciudad de Cali reporta una importante participacién de sociedades en
el sector; la presencia de empresas constituidas como sociedades en la base empresarial,
promete mayor solidez y sostenibilidad de la misma, dado que por su naturaleza juridica,
estas empresas tiene mayor facilidad de acceder a diversas fuentes de recursos, lo que
evidentemente permite apalancar la empresa en nuevos proyectos de inversion.
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Tabla II. Composicién Juridica de la Base Empresarial del Sector Confecciones - 2016
.. Cucuta Bucaramanga Cali
Organizacion — — —
Juridica Numero de Participacié Niimero de Participacio Niimero de Participacio
firmas n firmas n firmas n
Koapresus 1 0.1% 5 0.6% 6 0,4%
Unipersonales

Persona Natural 1.218 95,8% 742 91,3% 1.106 T4,2%

Sociedades 52 4.1% 66 8,1% 378 25,4%

Total 1.271 100% 813 100% 1490 100%

Nota: Elaboracién con base en informacién de COMPITE 360.

Fuente: [16]

Concentracion empresarial

De acuerdo con el mapa 1, se georeferencia
la concentracién empresarial del sector
confecciones en las diversas comunas de la
ciudad de San José de Cucuta. De ahi que,
se observa, que la comuna 7 Noroccidental
es aquella que aglomera la mayor cantidad
de firmas con 253 empresas, seguido de la
comuna 8 Occidental, la comuna 1 Centro y
la comuna 2 Centro Oriental con 209, 185 y
120 empresas respectivamente; lo anterior,
evidencia que solo en estas cuatro comunas,
de 10 establecidas en la ciudad, se concentra
el 62,5% de toda la base empresarial del
sector.

VENETUELA

VILLA DEL ROSARIO

LOS PATIOS

Figura 2. Georeferenciaciéon por comunas de la base empresarial

del sector confecciones de San José de Clcuta 2016.

Por consiguiente, si se tiene en cuenta la
concentracién empresarial por barrios, a
partir de la tabla III se observa una brecha
entre 10 barrios con mayor aglomeracion
empresarial del sector, tanto asi que solo
en los primeros cinco se encuentran 339
compafias que representan el 27,6% del
total, y de ahi en adelante la concentraciéon
por barrios se reduce paulatinamente.
Es preciso tener presente que los barrios
Motilones y Ospina Pérez, pertenecientes a
la comuna 7 noroccidental, es en donde se
concentran empresas llamadas satélites,
aquellas que confeccionan a pequeiia escala
y que en su mayoria ejecutan solo un parte
del producto terminado.

Tabla III Lista de los 10 Barrios con Mayor Concentracion

Empresarial del Sector Confecciones de San José De Cucuta 2016

Barrio N° de Empresas

El Centro 116
Motilones 95
Ospina Peérez 46
Comuneros 41
Atalaya I 41
Dona Nidia 27
Chapinero 25
Aeropuerto 22
Urb. Prados Del Este 21
Cucuta 75 21

Nota: Elaboracion con base en informacion de la Camara de

Comercio de Cicuta (2016).
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Caracterizacion de la estructura
empresarial del sector calzado y sus
partes de la ciudad de San José de
Cucuta 2016

Tamafio empresarial

La industria del calzado y sus partes es
quizds la industria mas representativa
y tradicional en Norte de Santander,
contribuyendo desde tiempos inmemorables
al crecimientoy desarrollo del Departamento,
esto se debe en particular a su intensiva
utilizacion de mano de obra y recursos,
contribuyendo en gran parte a la generacion
de empleo especialmente en Clcuta y su
area metropolitana, donde se considera
la existencia de un cluster del calzado
conforme al encadenamiento de actividades
productivas relacionadas; lo anterior ha
llevado a que el sector sea considerado en
el Plan Estratégico Exportador Regional
(PEER), e incluso como una de las apuestas
productivas del DNP, al igual que un item
de importancia en el Plan Regional del
Competitividad de Norte de Santander
(PRCNS), apostando al fortalecimiento del
centro tecnolégico del calzado [2].

Su relevancia se acentda, dado que 87,2%
del total de compaiiias del sector calzado y
sus partes del Departamento se encuentran
en la Ciudad; con base a la plataforma
Compite 360, de las 1153 firmas dedicadas a
esta actividad en Norte de Santander, 1005
se encuentran radicadas en la Capital del
Departamento. Por otro lado, al interior de la
industria manufacturera de Ctcuta, el sector
calzado y sus partes participa con 20,3%, un
porcentaje importante, teniendo en cuenta
que por poco quintuplica a la ciudad de
Cali que registra una participacion de 4,4%
(466 empresas); no obstante, ciudades como
Bucaramanga tienen mejores resultados,
donde el sector representa el 19,2% (1107)
del total de la industria de la ciudad.

Rodriguez, Carolina Marulanda-Ascanio

Conforme con el tamafio empresarial del
sector de calzado, la tabla IV presenta la
clasificacion via activos de micro, pequefia,
mediana y gran empresa; se observa que
en Cucuta el sector estd conformado en
su mayoria por la microempresa con una
representacion del 98,8%, seguido de la
pequefia empresa que participa con 1%, la
gran empresa que apenas representa 0,2%,
con solo dos firmas en el mercado, y la
mediana empresa es inexistente [19].

El escenario anterior es comun en gran
parte de los sectores, no solo de la ciudad de
Cucuta sino a nivel nacional y en las ciudades
de referencia; por ejemplo en Bucaramanga,
95,8% del sector son microempresas y 4,2%
son pequefias empresas, no existe ni la
mediana ni la gran empresa; no obstante
para Cali, por ejemplo, la participacién por
tamafio empresarial refleja que 92,7% del
sector lo compone la microempresa, seguido
de la pequefia empresa que representa
5,6%, y aunque es escasa la participaciéon
de la mediana y gran empresa, existen ocho
firmas que representan 1,7 %; esto hace del
sector calzado y sus partes de Cali, aunque
pequeiio (solo 466 firmas en comparacion a
1005 en Cucuta y 1107 en Bucaramanga)
un mercado mas competitivo, debido a que
las medianas y grandes empresas poseen un
mayor nivel de apalancamiento y resistencia
a las coyunturas del mercado, e inclusive
dado su capital fisico, la posibilidad de
marcar nuevas tendencias. (Ver tabla IV).
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Tabla IV. Tamafo Base Empresarial del Sector Calzado y sus Partes 2016
Ciicuta Bucaramanga Cali
Tamafio
Empresarial Niamero de Participacio Nimero de Participacio Nimero de Participacit
firmas n firmas n firmas n
Grande 2 0.2% - - 1 0.2%
Mediana - . e " 7 1.5%
Micro 993 98,8% 1061 95,8% 432 92,7%
No Determinado - - - - -
Pequena 10 1.0% 46 4.2% 26 5.6%
Total 1003 100% 1107 100% 1490 100%

Nota: Elaboraciéon con base en informacion de COMPITE 360.

Fuente [16]

Trayectoria empresarial

De acuerdo a la plataforma [16] la base empresarial del sector calzado y sus partes de la
ciudad de Cucuta es considerablemente joven dado que 67,5% han sido constituidas solo
después de 2011 y 25,6% entre 2001 y 2010; no obstante, es preciso sefialar que existe un
porcentaje de empresas con una trayectoria importante, para lo cual 6,2% de las firmas del
sector fueron constituidas entre 1991 y 2000 y 0,8% antes de 1990; juntas retnen cerca de
72 compafiias que han acumulado capacidades conforme los afios y han elevado el nivel de
competencia en el mercado. Ahora bien, comparando a Ciicuta con las ciudades de referencia
se tiene que Bucaramanga es la ciudad con una base empresarial mas madura, donde 10,6%
se constituyeron entre 1991y 2000y 1,9% (21 firmas) antes de 1990, 32% entre 2001y 2010
y 55,6% después de 2011. Cali por otra parte, posee una base empresarial cuya trayectoria
es bastante similar a la cucutefia, por ejemplo, en los porcentajes de empresas constituidas
entre 2001 y 2010 y después de 2011 (25,3% y 62,2% respectivamente); sin embargo, esas
pequeiias diferencias se materializan en las compainias de mayor edad, pues se tiene que
9,4% de las firmas calefias se constituyeron entre 1991 y 2000 y 3% antes de 1990. De
acuerdo al figura 3, se puede apreciar que, en estas ciudades, es menor el porcentaje de
empresas creadas recientemente; es decir, que existe un mayor porcentaje de empresas de
mayor madurez, lo que puede deberse a multiples factores, entre ellos la existencia de varias
compaiifas de antigiiedad y la presencia de medianas y grandes empresas que elevan los
niveles de competitividad por las razones mencionadas en parrafos anteriores.

Grafico a. Qicuta Grafico b. Bucaramanga Graficoc. Cali

B .
B . o o
6,2% 15 3,0%

$5,6%

62,2%

67.5%

* Ertre 19391-2000 ® AnTec o 1950

« Entre 2003-201

Figura 3. Trayectoria de la base empresarial del sector calzado y sus partes de San José de Ciicuta 2016. Elaboracién con base en informacién

de COMPITE 360. Fuente: [16]
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Organizacion juridica

La base empresarial del sector calzado y sus partes en la ciudad de Cicuta, conforme a
la organizacidn juridica, evidencia que 96,4% de todas las compaifiias se constituyen como
persona natural, no existen empresas unipersonales y solo un 3,6% son sociedades, el dltimo
dato es relativamente bajo, si se tiene en cuenta que en Bucaramanga este representa 5,8%
y en Cali 19,1%; por lo demads, en estas ciudades las firmas bajo persona natural priman
en el sector; se puede observar en la tabla V que la ciudad de Cali reporta una importante
participacion de sociedades en el sector.

Tabla V. Composicién Juridica de la Base Empresaria del Sector Calzado y sus Partes. 2016

— Cicuta Bucaramanga Cali
Organizacion —
Juridica Nl‘;.f:::::sde Participaciéon Numero de firmas Participacién Nimero de firmas Participacion
Efmpresas ) ) ) . 4 0.9%
Unipersonales
Persona = = o
Natural 968 96,3% 1043 94.2% 373 80.0%
Sociedades 37 3.7% 64 5.8% 89 19.1%
Total 1005 100% 1107 100% 466 100%

Nota: Elaboracién con base en informacién de COMPITE 360. Fuente [16]

Concentracion empresarial

De acuerdo con el figura 4, se georeferencia la concentracién empresarial del sector calzado
y sus partes en las diversas comunas de la ciudad de San José de Cucuta; se observa que
la comuna 9 Suroccidental es aquella que aglomera la mayor cantidad de firmas con 507
empresas, seguido de la comuna 10 Cementerio, comuna 1 Centro y la comuna 8 Occidental
con 308, 283,y 154 empresas, respectivamente; lo anterior evidencia que solo en estas cuatro
comunas de 10 establecidas en la Ciudad, se concentra el 75,5% de toda la base empresarial
del sector.

VENEZUELA

. m

ii

VILLA DEL ROSARIO

LOS PATIOS

Figura 4. Georeferenciacién por comunas de la base empresaria del sector calzado y sus partes de San José de Cticuta 2016. Elaboracién con

base en informacién de la Cimara de Comercio de Cucuta Fuente: [18]
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Tabla VI. Lista de los 10 Barrios con Mayor Concentracién Empresarial del Sector Calzado y sus Partes de San José De Cucuta 2016

BARRIO N°® EMPRESAS
San Miguel 170
El Contento 139

Cundinamarca 121
Alfonso Lopez 114
El Llano 88
Loma de Bolivar 78
Gaitan 63
Carora 49

El Centro 41
Motilones 41

Elaboracién con base en informacion de la CaAmara de Comercio de Cicuta Fuente: [18]

Demografia empresarial de los sectores confeccion y calzado de la ciudad de
Cuacuta 2010-2015

Indicadores vitales - Tasa de mortalidad

Los elevados indices de mortalidad empresarial se constituyen en una barrera para el
desarrollo empresarial, y por ende también para el desarrollo de una regién. Como se observa
en la figura 5, el sector de confecciones y calzado registran bajos indices de mortalidad en
el periodo analizado, sobresaliendo el aito 2015 para ambos sectores, con un tasa del 61%
(confecciones) y 59% (calzado), una alta variacion que se deriva por la vigencia de la ley
1727 del 2014, 1a cual decreta que las Camaras de Comercio deberan depurar anualmente
la base de datos del Registro Unico Empresarial y Social (RUES), cancelando la matricula
mercantil de las personas naturales, los establecimientos de comercio, sucursales y agencias
que hayan incumplido la obligacién de renovar la matricula mercantil en los tltimos cinco
(5) afios. Por lo anterior, el indice de mortalidad aumenté en el afio 2015.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 01% 0%
00%

61% s00;

6% 5% 5% 5%

2012 2013 2014 2015 2016

m Confecciones mCalzado

Figura 5. Tasa de mortalidad de los sectores Confeccion y Calzado. Elaboracién con base en informacién de la Cdmara de Comercio de

Clcuta, Fuente: [18]
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Tasa de natalidad bruta

La figura 6 expone el comportamiento de la tasa de natalidad bruta, la cual refleja la creacion
de nuevas firmas, evidenciando que en gran parte del periodo analizado se presentaron tasas
superiores al 20%, tanto para el sector confecciones como para calzado, lo cual es muestra
del significativo emprendimiento presente en ambos sectores. Asimismo, es de resaltar que
en el aino 2014 se present6 la tasa de natalidad mas alta, con 34% para confecciones 'y 30%
para calzado.

27% 27%

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

2012 2013 2014 2015 2016

® Confecciones M Calzado

Figura 6. Tasa de natalidad bruta de los sectores Confeccién y Calzado. Elaboracién con base en informacién de la CAmara de Comercio de

Ctcuta, Fuente: [18]

Tasa de Natalidad Neta

Otro indicador que permite analizar el comportamiento de los nacimientos empresariales es
la tasa de natalidad neta; en la figura 7 se observa que, en gran parte del periodo analizado,
los nuevos emprendimientos aportaron al crecimiento de la base empresarial, excepto en
el afio 2015, teniendo en cuenta que en ese afio se elevo la tasa de mortalidad, dada la
aplicacién de la ley 1727.

2012 2013 2014 2016

~40%% 380

® Confecciones mCalzado

Figura 7. Tasas de natalidad neta de los sectores confeccién y calzado. Elaboracidon con base en informacién de la CaAmara de Comercio de

Cucuta, Fuente: [18]
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Tasa de rotacion

La tasa de rotacidn calcula la variacion de las firmas que componen la base empresarial;
como se observa en la figura 8, en todo el periodo analizado, mas del 20% de las firmas de
confeccidn y calzado entran o salen cada afio del mercado, lo cual es un reflejo de la alta
inestabilidad de los sectores, asi como las pocas barreras de entrada y salida que impone el
mercado a estas firmas.

832 84%

2012 2013 2014 2015 2016

®m Confecciones M Calzado
Figura 8. Tasas de natalidad neta y rotacién del sector calzado. Elaboracién con base en informacién de la Camara de Comercio de Cicuta

Fuente: [18]

Distribucion etaria

La distribucién etaria de la base empresarial del sector confecciones de Clcuta para el afio
2012y 2016 representada en la figura 9, evidencia que existe una fuerte concentracién en
los primeros afios de vida, donde mas del 60% de las empresas tienen cinco afios o menos de
constitucion dentro del sector de las confecciones. La poca antigiiedad de las firmas es una
gran problematica del sector, dado que esto se traduce en un menor ritmo de crecimiento
de la productividad, por factores asociados a la poca acumulacion de aprendizaje en el oficio
y la baja identidad de los empleados. Otro factor relacionado con la poca antigiiedad que
condiciona el crecimiento del sector, es la débil consolidacién de las firmas debido al escaso
reconocimiento de la marca en el mercado.

i g 0,8%2012 o B 2016

o B09% o Bo09%

o M23% o @ s50%

o [ 10,5% o M 10,1%

o I 2:16% o D 18,1%

o M :0,2% o M -,

o M :3,c% o M :1.6%
0% 10% 20% 30% 40% 0% 10% 20% 30% 40%

Figura 9. Distribucién etaria del sector confeccién 2012 - 2016. Elaboracién con base en informacién de la CAmara de Comercio de Cicuta

Fuente: [18]
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Es de resaltar que en la distribuciéon etaria de 2016 se redujo la categoria de un afio o menos,
engrosando el porcentaje de firmas entre mas de un afio y 5 afios de antigiiedad; lo anterior
muestra algunos avances del sector confecciones en materia de retencién de las empresas
dentro del mercado.

Asimismo, la distribuciéon etaria del sector calzado de Cucuta para el afio 2012 y 2016
representada en la figura 10, muestra un comportamiento muy similar al sector confecciones,
donde la base de la pirdmide concentra gran parte del total de firmas del sector; sin
embargo, a diferencia de las confecciones, hacia el afio 2016 se ha incrementado el porcentaje
de empresas dentro del sector calzado con un afio o menos de constitucion, observandose
ademas una disminucién de las demas categorias etarias.

2012 2016
>25 aos §01% >25 aios  #01%
>20y 25anos B 01% 20y 25aios B 00%
>15y 20aios M 02% >15y 20 aios NN 06%
>10y 15 afos A 15% >10y 15 ailos M 0%
>5y 10 aiios G 2% >5y 10 atios D 18%

>1y Saios (3 0% >1y Saios (G 3 1%
Un ailo o menos NN 2 0% {1 aiio 0 menos I 3 5%

0% 10%  20%  30% 0% 10% 20% 30% 40%

Figura 10. Distribucién etaria del sector calzado 2012 - 2016. Elaboracién con base en informacién de la CAmara de Comercio de Cucuta

Fuente: [18]

Niveles de supervivencia y tasa de riesgo empresarial del sector confecciones y
calzado

La figura 11 muestra el comportamiento de la tasa de sobrevivencia del sector confecciones
(tasa de sobrevivencia 1), exponiendo que, de las 798 firmas registradas en el afio 2012,
el 86,34% sobrevive en el afio 2016. Sin embargo, como un indicador alterno, se calcula
el porcentaje de empresas que llegan renovadas al afio 2016, (tasa de sobrevivencia 2)
obteniendo que solo el 46% de las empresas contintian renovadas al finalizar el periodo.

100%
90%
80%

70%

50%

40%
2012 2013 2014 2015 2016
m Tasa de sobrevivencia 1 Tasa de sobrevivencia 2

Figura 11. Tasa de sobrevivencia de la cohorte 2012 del sector confeccion. Elaboracién con base en informacion de la CaAmara de Comercio

de Cucuta, Fuente: [18]
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Por su parte, la figura 12 evidencia que para el sector calzado de las 532 empresas que
renovaron el registro mercantil en el 2012, el 87.59% continua viva en el afio 2016 (tasa
de sobrevivencia 1). Asimismo, se calcula el porcentaje de empresas que llegan renovadas
al finalizar el periodo, (tasa de sobrevivencia 2), mostrando que en el afio 2016 contintan
renovadas el 43% de las firmas que conforman la cohorte.

e 96.50%

89.85%

90%

2012 2013 2014 2015 2016

mmm Tasa de sobrevivencia 1 Tasa de sobrevivencia 2

Figura 12. Tasa de sobrevivencia de la cohorte 2012 del sector calzado. Elaboracién con base en informacién de la Camara de Comercio de
Cucuta, Fuente: [18]

Segtn [19], a medida que aumenta el tamafio empresarial, la probabilidad de supervivencia
de la empresa es mayor. De alli que un factor que perjudica la sobrevivencia dentro de los
sectores confecciones y calzado es que el tejido empresarial esté conformado especialmente
por pequefias empresas. Por otra parte, la habilidad para innovar es un aspecto clave para
la sobrevivencia de las empresas, debido a que estas deben poder adaptarse a los cambios
tecnologicos, organizativos, econémicos y de otros tipos, inducidos por el entorno.

La tasa de riesgo es otro indicador que permite identificar la inestabilidad de las firmas en
el mercado; como se observa en la figura 13, cuando las empresas del sector confecciones
llegan al aflo 2016, tienen 14,4% de riesgo de ser cancelada (tasa de riesgo 1). Como un
indicador alterno, se calcula el porcentaje de empresas que no son renovadas al afio 2016,
(tasa de riesgo 2) obteniendo que el 67% de las empresas que iniciaron la cohorte 2012, no
fueron renovadas al finalizar el periodo.
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Figura 13. Tasa de riesgo de la cohorte 2012 del sector confeccién. Elaboraciéon con base en informacién de la Cdmara de Comercio de Clcuta

Fuente: [18]
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Por su parte la figura 14, muestra el comportamiento para el sector calzado, indicando
al finalizar el afio 2016 que 13% de las firmas estan en riesgo de morir (tasa de riesgo 1).
Asimismo, se calcula el porcentaje de empresas que no se encuentran renovadas al finalizar
el periodo, (tasa de sobrevivencia 2), mostrando que en el afio 2016 estan en riesgo de no ser
renovadas el 69% de las firmas que conforman la cohorte.
80%
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Figura 14. Tasa de riesgo de la cohorte 2012 del sector calzado. Elaboracién con base en informacién de la Cdmara de Comercio de Cucuta

Fuente: [18]

Es de resaltar que la menor supervivencia empresarial se debe, en parte, a que la mayoria de
empresas que nacen pequeias carecen de los recursos humanos y financieros adecuados para
alcanzar tamanos que les permitan aprovechar economias de escala y ser mas productivas.

Indicadores complementarios

De acuerdo a la informacion recolectada por el RUES, mas del 50% de las empresas entre los
afios 2012y 2016 no registran empleadosy 40% tiene menos de 5 empleados, evidenciando el
bajo tamafio empresarial desde la perspectiva ocupacional (figura 15).
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Figura 15. Porcentaje de ocupados del sector confeccion. Elaboracién con base en informacion de la CaAmara de Comercio de Clcuta

Fuente: [18]
La dindmica para el sector calzado en lo referente al tamafio empresarial es muy similar a

las confecciones, aproximadamente el 50% de las firmas entre 2012 y 2016 no registraron
empleados y mas del 30% contrataron menos de 5 trabajadores; sin embargo, es de resaltar,
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que a pesar de que los resultados sean irrisorios, el sector calzado presenta un porcentaje
levemente mayor para las empresas entre 5y 10 trabajadores (figura 16).

Por otra parte, las figuras 15 y 16 muestran la baja capacidad de generacién de empleo de
las firmas de confecciones y calzado, develando que gran parte de la ocupacién generada
dentro de estos sectores es de caracter informal, dado que segun el DANE, un trabajador
se considera informal si labora en una empresa de menos de 5 trabajadores. Sin embargo,
es preciso tener en cuenta que la reglamentacién y los altos costos de la formalidad laboral,
crean incentivos para que los empresarios registren en la base de datos del RUES un nimero
de empleados menor al existente.
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Figura 16. Porcentaje de ocupados del sector calzado. Elaboraciéon con base en informacion de la Camara de Comercio de Cucuta (2016).
Fuente: [18]

En ese orden de ideas, se precis6 recordar que las pequefias y medianas empresas revisten

gran importancia por el aporte que hacen tanto a la economia como a la generacién de

empleos, sin embargo, no lo es en cuanto a las microempresas ya que, en la mayor parte de

los casos, este tipo de unidades productivas responden a una motivacién de “necesidad” en

otras palabras, como medio de subsistencia [20], [21].

En cuanto a la distribucién de la base empresarial por activos, las figuras 17 y 18 muestran
que tanto para el sector confeccion como para calzado, mas del 80% de las empresas poseen
menos de 10 millones de activo total, lo cual hace no solo mas dificil la inversidn en capital fijo,
sino que ademas impone barreras para acceder alos servicios financieros que permitirian
la capitalizacién de las firmas, elemento indispensable para mejorar la productividad de los
sectores, impactando de forma negativa en la generacién de empleos [22].
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Figura 17. Distribucién de Activos totales del sector confeccién Elaboracidn con base en informacién de la CaAmara de Comercio de Cicuta
Fuente: [18]
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Figura 18. Distribucién de Activos totales del sector calzado. Elaboracién con base en informacién de la CAmara de Comercio de Cicuta

Fuente: [18]

Por ultimo, se identifica la cultura de pago y renovacidn del registro mercantil de la base
empresarial de los sectores confecciones y calzado; en la figura 19 se aprecia, que para el
afio 2013 en los sectores confeccién y calzado, el 74% y 75% respectivamente de las firmas
que renovaron el afio anterior, también renovaron ese afio. Sin embargo, el porcentaje de
renovacion presenta una tendencia decreciente hasta situarse en el 59% para ambos sectores.
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Figura 19. Porcentaje de empresas que renuevan el siguiente afio. Elaboracién con base eninformaciéon de la CAmara de Comercio de Cicuta
Fuente: [18]
Conclusiones

El analisis del sector calzado y confecciones arroja una serie de resultados interesantes, entre
ellos, es de resaltar el resultado positivo del nivel de supervivencia y el bajo riesgo, sin tener
en cuenta la fecha de renovacion de las empresas, pero por el contrario, si se tiene en cuenta
esta variable, los resultados son muy dicientes, la supervivencia se reduce sustancialmente
y el riesgo aumenta para las compaiias al final del periodo de estudio; de igual forma se
hace notable el aumento en el nimero de empresas que no realizan la respectiva renovacion
afios tras ano. Por otra parte, es crucial tener presente la poca antigliedad de la firmas en
el periodo estudiado, dado los aspectos relacionados con la curva de aprendizaje en el oficio,
baja dotacion de capital y también de activos que generan barreras para el acceso a recursos
financieros; ademas, la composicion juridica de la base empresarial, en su gran mayoria
se constituyen como persona natural y pocas como sociedades, lo cual limita el acceso a
mercados de capital.
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En ese orden de ideas, es importante
mencionar que la gran mayoria de las
empresas son microempresas que, dada las
caracteristicas mencionadas anteriormente,
reflejan una gran debilidad que se
traduce en baja productividad y por ende
competitividad. Sumado a lo anterior, mas
del 50% de las empresas entre los afios 2012 y
2016 no registran empleados y el 40% tienen
menos de 5 empleados, evidenciando el bajo
tamafio empresarial desde la perspectiva
ocupacional.
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