ESTRUCTURA ACADEMICO ADMINISTRATIVA

Cdédigo: DEPGAF-1.1-12

FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES

i Comfanorte

PROCESO: Direccionamiento Estratégico /Planeacion Estratégica

Fecha: 19/12/2024

Version: 6.6

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR

DE NORTE DE SANTANDER COMFANORTE

SALA GENERAL l REVISOR
‘ FISCAL

|

CONSEJO SUPERIOR

| CONSEJO ACADEMICO ]

(Aprobado en Acta
de Sala General N°
083 —

19 diciembre 2024)

ASESOR ~ RECTORIA : .
| ‘ ‘COMITE DE PLANEACION]
[ GESTION ] - SECRETARIA Y ADMINISTRACION
DOCUMENTAL GENERAL Y JURIDICA
COORD. REGISTRO, REGISTRO, CONTROL | ASISTENTE RECTORIA] Se soporta en los h
CONTROLE E INFORMES - ]| \ subprocesos
INFORMACION ESTADISTICOS l SEDE OCANA |* Gerenciales, Cadena de
ESTADISTICA 2 -
UBUGAD COMITE INSTITUCIONAL DE e yaA’/’I,‘C’Z z (3=
DIRECCION DE ASEGURAMIENTO | ASEGURAMIENTO AUTOEVALUACION Y . /
DE LA CALIDAD DE LA CALIDAD ACREDITACION
UNIDAD UNIDAD DE UNIDAD DE EXTENSION UN'Z{;%?;;#Q’:E’:\&ON Y
ACADEMICA INVESTIGACION . Y PROYECCION SOCIAL *
. ] ] l DIRECCION DE PLANEACION |
V|CERRE’CTOR|A DIRECCION D’E DIRECCION DE Y ADMINISTRACION
ACADEMICA INVESTIGACION EXTENSION Y
PROYECCION SOCIAL




E ESTRUCTURA ACADEMICO ADMINISTRATIVA Codigo: DEPGAF-1.1-12

Fecha: 19/12/2024

e i PROCESO: Direccionamiento Estratégico /Planeacion Estratégica -
i Comfanorte Version: 6.6
[ Z P
5 r COMITE DE PLANEACION Y
RECTORIA [ ADMINISTRACION
D ————
I

COMITE INSTITUCIONAL DE

p
| CONSEJO ACADEMICO l """"""""""""""" =1 AUTOEVALUACION Y ACREDITACION
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UNIDAD DE

ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

[\/ Los Asistentes Administrativos, se \
nombran segun la necesidad para
eventos puntuales.

La Unidad de Aseguramiento de la Calidad corresponde al
propdsito de la institucién de consolidar y fortalecer una
cultura de calidad encaminada al cumplimiento de altos
ASEGURAMIENTO DE estdndares establecidos por el Consejo Nacional de
v Se asignan docentes segun los LA CALIDAD Acreditacion en el desarrollo de las funciones sustantivas y

proyectosy apoyos que se definan procesos administrativos, manteniendo el histérico y evolucién

en el plan operativo anual ) de los diferentes procesos institucionales.
\_ ) [ DOCENTES ( ASISTENTES s] \”° -

LADMINISTRATIVO

DIRECCION DE

DISENO Y ) X
DESARROLLO AUTOEVALUACION ACREDITACION
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[ CONSEJO ACADEMICO l

RECTORIA ]

™

COORDINACION

' UNIDAD
ACADEMICA
|

VICERRECTORIA

COORDINACION )
GESTION MEDIOS

....EDUCATIVOS .

VIRTUALIZACION W
J

ESCUELA DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

ACADEMICA

Virtualizacidn.

midad Académica adscrita a la Rectoria, Iideradm

Vicerrectoria Académica esta integrada por la Escuela de Ciencias
Administrativas, Escuela de Arte y Disefo, Escuela de Ingeniera,
estas a su vez estan contempladas por la oferta académica
vigente autorizada por el ministerio de educaciéon nacional vy
publicada en la pagina web oficial www.fesc.edu.co; esta unidad
también la integran algunas dareas tales como el desarrollo
académico como lo son Gestion de Medios Educativos y

l DIRECCION DE PROGRAMAS ‘

ESCUELA DE ARTE Y
DISENO

PROGRAMAS DE PREGRADO \

Programa Administracién Financiera:
Presencial — Distancia

Programa Administracion Turistica y
Hotelera: Presencial — Virtual

Programa Administracién de Negocios
Internacionales: Presencial — Distancia
- Virtual

Programa Logistica Empresarial:
Virtual

PROGRAMAS DE
POSGRADOS

Especializacion en Gestién
Publica - Presencial - Virtual

Especializacion en Analitica
de Datos para los Negocios
—Presencial - Virtual

\

DIRECCION DE PROGRAMAS

| |
BN

PREGRADO

Programa Disefio y
Administracion de Negocios
de la Moda: Presencial

Programa Disefio Gréfico:
Presencial

J

. )

|

[ ESCUELA DE INGENIERIAS ] [ SEDE OCANA ]

|

DIRECCION DE PROGRAMAS ‘

PREGRADO \
Programa Ingenieria de

Software:
* Presencial

[ COMITES CURICULARES

-------------- [ Trabajos de Grado

\

Los programas con
Registro Calificado
que se ofertan en
Ocaia, son
asesorados por las
Direcciones de
Programa de Cucuta

J
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[ RECTORIA ]

([ UNIDAD |

s

VICERRECTOR
ACADEMICO

COORDINADOR
VIRTUALIZACION

SOPORTE | SOPORTE
PEDAGOGICO | | ORGANIZACIONAL
i 1
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SOPORTE i ! SOPORTE
TECNOLOGICO | “~"ICOMUNICACIONES

ASISTENTES DE DISENO
INTEGRADOR

GRAFICO

v

Los Auxiliares Administrativos, se
nombran segun los requerimientos
acorde con el Plan Operativo Anual
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COMITE INSTITUCIONAL DE

_______________________ AUTOEVALUACION Y ACREDITACION
| CONSEJO ACADEMICO l _ —_————
UNIDAD DE ]

| INVESTIGACION AEBE 2
COMITE DIRECCION DE - La unidad de Investigaciones esta lidera por la
INVESTIGACIONES 1 INVESTIGACION "__l COMITFEEEVEI)IS-I:I_(’Z\RIAL l Direccidn de Investigaciones designada por el Rector.
Dentro del Plan Estratégico tiene a su cargo el Pilar 2:
“INVESTIGACION, EMPRENDIMIENTO E
. INNOVACION”, cuyo propdsito es atender las
DOCENCIA APOYO necesidades del entorno y de Ila institucion,

COORDINACION

impulsando el emprendimiento, la creacién y el
fortalecimiento empresarial y la innovaciéon, como
aporte al desarrollo socioeconémico de la regién vy el

DOCENTES oais.
INVESTIGADORES \ /

| GRUPQOS DE ll SEMILLEROS DEl ‘ I ‘ SELLO l ‘ TRABAJOS DE l
INVESTIGACION INVESTIGACION flEieaclohl=s EDITORIAL GRADO
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necesidad para eventos

puntuales.

Se asignan docentes
segun los proyectos y
apoyos que se definan
en el plan operativo
anual

La Incubadora de
Empresas se reactiva y
se soportaensu
estructura especifica,
acorde con el
Reglamento
establecidos

RECTORIA

| CONSEJO ACADEMICOl """"""""

COMITE DE PLANEACION Y
ADMINISTRACION

AUTOEVALUACION Y ACREDITACION

COMITE INSTITUCIONAL DE

UNIDAD DE EXTENSION
Y PROYECCION A LA COMUNIDAD

COMITE DE EXTENSION

J

~

DIRECCION DE EXTENSION
Y PROYECCION A LA COMUNIDAD

CONVENIOS
INTERINSTITUCIONALES

INCUBADORA DE

EMPRESAS

ASISTENTES
ADMINISTRATIVOS

FORMACION
CONTINUA

AUXILIARES

ADMINISTRATIVOS

COORDINACION
POSGRADOS

U

PROGR’I-\MA PROGRAMA PRACTICA PROGRAMA ) cumplimignto al pilar 5 del ,Plan Estratégico

ARTICULACION IEM-IES EMPRESARIAL INTERNACIONALIZACION “EXTENSION Y  PROYECCION  REGIONAL,

NACIONAL E INTERNACIONAL” con el propdsito

Ve - " de propender por la interaccion de docentes y

COORDINADOR COORDINADOR COORDINADOR estudiantes con la sociedad, con el sector

_| ARTICULACION IES - [ PRACTICA | INTERNACIONALIZACION empresarial y con comunidades académicas del

EMPRESARIAL - - ~ orden regional, nacional e internacional a través

. S COORDINACION de proyectos y actividades que permitan atender
|| (_CENTRO DE IDIOMAS necesidades académicas y del entorno.

\

DOCENTES ]

DOCENTES ]

—i DOCENTES I

@nidad de Extensién y Proyeccion dem
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ﬁidad de Administrativa esta integrada m |

UNIDAD DE PLANEACION Y
ADMINISTRACION
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Humana, Mercadeo Estratégico, Comunicacion
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( COORDINACION ) COORDINACION
GESTION HUMANA CONTABLE Y FINANCIERA
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SRR 1 RGN v' Los Auxiliares Administrativos, se
( - ] nombran segun los requerimientos
COORDINACION SISTEMA DE TESORERIA RECAUDOS Y PAGOS g q .
GESTION INTEGRAL b - acorde con el Plan Operativo Anual
[ COORDINACION COMUNICACION GESTION DE
ESTRATEGICA Y RELACIONAMIENTO PRESUPUESTO
AUXILIARES
COORDINACION ’ e~ ) ADMINISTRATIVOS
AUXILIARES - GESTION TECNOLOGICA DI AT IRA
COORDINACION - ~
BIENESTAR INSTITUCIONAL GESTION DE
p . ACTIVOS FIJOS

COORDINACION
INFRAEST. FISICA Y COMPRAS _
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[ UNIDAD DE PLANEACION ]
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I

[DIRECCION DE PLANEACION ]
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|

[ COORDINADOR BIENESTAR ]

INSTITUCIONAL
ASISTENTE ]
ADMINISTRATIVO (
GRADUADOS J l

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

SALUD INTEGRAL, CALIDAD
DE VIDA'Y CONVENIOS

Vo

SELECCION, PERMANENCI
Y ESTIMULOS

)

L
| —
| PROFESIONAL DE I [ RECREACION, [ PROFESIONAL EN
APOYO EN SALUD CULTURAY DEPORTE PSICOLOGIA

]

[

DOCENTES BIENESTAR
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l ESTRUCTURA ACADEMICO ADMINISTRATIVA - SEDE OCANA

| CONSEJO DIRECTIVO CAJA COMPENSACION I

~

DISENO Y DESARROLLC}

AUTOEVALUACION l(

ACREDITACION

DIRECCION
ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

PROGRAMAS A
DISTANCIA

PROGRAMAS

COMITE CURICULAR

‘[

—————————————————— [ SALA GENERAL }- --- [REVISOR FISCAL
]
| CONSEJO SUPERIOR |
UNIDAD | evmod
ASEGURAMIENTO DE i [ | TUTORIAL
URAMIENT RECTORIA ]
_________________ CONSEJO
I [ ACADEMICO

|

[VICERRECTORIA ACADEMICA] INVESTIGACIONES

|

VIRTUALES

]

PROYECCION SOCIA

EXTENSION Y

I

COORDINACION
ACADEMICA

~

' N

\

ADMON NEGOCIOS
INTERNACIONALES

ADMINISTRACION
FINANCIERA

s

-

GESTION LOGISTICA
EMPRESARIAL - V

[ DISENO GRAFICO

Ve

| | ADMON. TURISTICA

Y HOTELERA -V

ESPECIALIZACIONES:
ANALITICA DE DATOS
- GESTION PUBLICA

‘—[ TRABAJOS DE GRADO ]

UNIDAD
PLANEACION Y

COORDINACION
ADMINISTRATIVA

AUXILIAR
l SERV. GENERALES

COORDINACION
GESTION HUMANA

LBIENESTAR INSTITUCIONA

COORDINACION

§

COORDINACION
MERCADEO ESTRATEGICO

[

COORDINACION

L]7

|_{ AUX. MTO. Y

MENSAJERIA

GESTION TECNOLOGICA

COORDINACION SISTEMA

DE GESTION INTEGRAL

COORDINACION
INFRAEST. FISICA Y

%

COORDINACION

\CONTABLE Y FINANCIERA

COORDINACION
COMUNICACION
ESTRATEGICA Y

(Aprobado en Acta de
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\//Se inicia el ajuste de\la

Estructura Organizacional de la
SEDE OCANA, proyectando |la
organizacion  por  procesos,
buscando la certificaciéon de la
norma ISO 9001:2015. Su
organizacion continda
soportandose en la Sede Cucuta
y hace parte integral en todos
los Comités.

v’ Los Directores de Programa
apoyan directamente a los
Coordinadores Académicos en el
desarrollo de las actividades.

v’ Los Asistentes vy Auxiliares
Administrativos, se nombran
segln la necesidad para eventos
puntuales.

v’ Se asignan docentes segun los
proyectos y apoyos que se
definan en el plan operativo
anual

v La Incubadora de Empresas se
soporta en su  estructura
especifica, acorde con el
Reglamento establecidos.

v’ Se crea el Centro Tutorial, para
garantizar la creacién, disefio y
puesta en marcha de programas
a Distancia y Virtuales, por ahora
aprobados a la Sede de Cucuta,
de igual forma se agrega en la
Coordinacion Académica

Especializaciones en Analitica de

Qatos y Gestién Publica. /
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JUSTIFICACION
(Adicional incluir N° de acta en la que fue

5 FECHA DEL
VERSION CAMBIOS REALIZADOS

5.1

Se incluyeron los siguientes cargos:

Incubadora de empresas, Asistente administrativo de
rectoria, Consejo académico, Comité curricular,
Programa de disefio grafico , Docentes, Inscripcion y
matricula, Biblioteca, Asistente de registro y control ,
asistente de extension y proyeccién, soporte tecnolégico
y de comunicaciones, auxiliar de disefio grafico, auxiliar
de medios didacticos.

aprobada)

Esta solicitud ha sido presentada ante consejo
superior y sala general en el mes de enero de
2010, quedando registrado mediante acta
respectiva.

CAMBIO

15/01/2010

5.2

Se suprimié el cargo el decano y de director Unidad
administrativa y financiera, sugiriendo que las funciones
de este ultimo se distribuyan en los cargos del
coordinador de financiera y asistente de presupuesto.

Los cambios se dieron las figuras de director y
decano aun no son necesarias teniendo en
cuenta la estructura actual de la Universidad.
aprobandose mediante Acta 329de comité
administrativo del 21 de febrero de 2011.

NUR 341
21 de enero
de 2011

5.3

Se decidi6 suprimir el cargo de asistente de
presupuesto, se incluyo el cargo de supernumerario, se
ajusto la nominacibn del cargo de auxiliar de
mantenimiento y mensajeria, se incluyeron funciones al
coordinador de gestién financiera y la auxiliar de
contabilidad debido a la supresion del cargo de director
Unidad administrativa y asistente de presupuesto.

Los cambios fueron realizados con el objeto de
hacer mas eficiente la labor de los procesos.
aprobandose mediante Acta 30 de comité
administrativo del 25 de febrero de 2011.

NUR 352
31 de enero
de 2011

18
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VERSION

CAMBIOS REALIZADOS

EL drea de gestion humana realizo cambios en la

JUSTIFICACION
(Adicional incluir N2 de acta en la que fue aprobada)

FECHA DEL
CAMBIO

tabla de habilidades de cada uno de los cargos de la | Se aprobé mediante acta de consejo académico N2 73 del 04 NdUR4t37bde:5
N/A Universidad generando cambios internamente en el | de octubre de 2011. eo;oullre €
documento descriptivo de cargos.
En el 2012 la Universidad FESC ve la necesidad de hacer un
reajuste de la estructura con el objeto de:
1.Ajustarla a los nuevos cambios requeridos para |la
La creacion de la unidades académicas y extension y operatividad de la Sede de Ocafia.
proyeccion a la comunidad. 2.Actualizarla conforme a los siguientes requerimientos:
Creacién de la sede Ocafia y su estructura interna,
articulacion IES-IEM, extensidn y proyeccidn, disefio y Las solicitudes se presentaron y aprobaron en el Comité NUR 499
5 4 desarrollo y desarrollo  académico, soporte | Administrativo, segin Acta 039. Se presenta ante consejo Del13 de
e o )
. pedagégico en el proceso de Virtualizacion y académico n? 80 dg enero’ 2..?; de 2012. Posteriormente se | marzo de 2012
. ., . presenta ante consejo académico N2 82 del 27 de enero de NUR 450
docentes en articulacion y bienestar. . - .
2012y se realizan los ultimos ajustes.
L . - . 10 de marzo
La coordinacion de inscripcidn y matricula se mueve e 2012
e 201

a la unidad administrativa, de la misma manera la
coordinacion de bienestar se mueve a la unidad de
extension.

Con la NUR 499 se presentan ajuste a los descriptivos de cargo
de disefio y desarrollo, vicerrector, bienestar, extensién y
proyeccién, articulacién, docente, coordinador académico,
Virtualizacion, docente de apoyo de bienestar y practica
empresarial.
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5.5

1
2
3.
4.
5
6

CAMBIOS REALIZADOS

Se presentd los siguientes ajustes:

. Creacion de la Unidad Administrativa.

La creacidn del Comité de Planeacion y Autoevaluacién Institucional

El ajuste de funciones a la Coordinacién de Relaciones Interinstitucionales

El ajuste de funciones a la Coordinacién de Comunicaciones

Dependencia directa de Rectoria del Proceso de Gestién Financiera

Creacion del cargo y asignacion de funciones al Asistente de Apoyo
Tecnolégico, dependiendo de la Coordinacion de Inscripciony Matricula

El comité de planeacidon y autoevaluacidn institucional se incluye y se ubica
seguido de la Rectoria.

En la Unidad de extensidén se visualiza la coordinacién de extension y de el
dependen la coord. De articulacién y bienestar institucional.

Se incluye Unidad administrativa y quien lidera es el director administrativo y
de el depende un asistente de la unidad administrativa y las dreas de gestion
humana, gestidon tecnoldgica, gestion administrativa, gestion de calidad,
inscripciéony matricula y mercadeo.

Se crea la unidad financiera y la integra el drea de gestion financiera.

En la sede Ocafia se modifica la coordinacion administrativa por
administrativa y de extensién, asi mismo se visualiza la coordinacidn
académica la cual se va asumir desde Cucuta con el apoyo e un docente en
Ocafia.

La coordinacién de calidad pasa a la unidad administrativa.

La coordinaciéon de inscripcién y matricula contara con el apoyo de un auxiliar
de soporte tecnoldgico.

Se crea la coordinacion comunicaciones pero sujeta al coordinador de
relaciones interinstitucionales.

JUSTIFICACION
(Adicional incluir N2 de acta enla
que fue aprobada)

Se presentd a la Sala General y al
Consejo Superior, el ajuste a la
Estructura Académico
Administrativa, para garantizar el
proceso de autoevaluacién con
miras a la acreditaciéon de

programas e Institucional,

Se realiza nuevos ajustes en el mes
de enero de 2013 junto a la
Rectoria.

FECHA DEL
CAMBIO

11 DICIEMBRE
DE 2012 — Acta
088

Ultima
Actualizacion
18 de enero de
2013
COMITE DE
PLANEACION
No. 8
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5.6

CAMBIOS REALIZADOS

Los cambios obedece a:

La creacion de la Direccidn de investigaciones

La creacion de la Direccion de Extensidn y Proyeccién a la Comunidad

La creacion de la Direccidon de Mercadeo y Comunicaciones

Se crea la coordinacion de practica empresarial y depende de la direccidn de extension
Se asigna a la direccién de mercadeo el drea de mercadeoy comunicaciones

Se crea la Coordinacion del programa de Administracion Turistico

y Hotelera

JUSTIFICACION
(Adicional incluir N2 de

acta en la que fue
aprobada)

Con el proposito de contribuir
al cumplimiento de las metas
previstas en el plan estratégico
y ser coherentes con la mision
institucional, la FESC proyecta
la creacién de algunos cargos
directivos y la creacién de la
Coordinacién del programa de
Administracion  Turistica y
Hotelera.

FECHA DEL
CAMBIO

Enero de
2014

5.7

Los cambios realizados en la estructura obedecen a la necesidad de prepararnos hacia la
Acreditacion, y estos son los siguientes:

Se proyecta la creacidn de facultades en donde se dirige con el cargo de un decano, quien
brindara a la Vicerrectoria un apoyo directo en los programas que direccione los procesos de
registro calificado y acreditacién, asi mismo direccione y haga seguimiento al cumplimiento y
los evalué periddicamente, con el propdsito de su mejora continua y desde la vicerrectoria
ampliar el seguimiento a los procesos de apoyo a la academia.

Se da visibilidad a las areas de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano y Relaciones
Interinstitucionales, lo que permite proyectar estos procesos a partir del 2016.

Se visualiza el actual equipo de apoyo de comunicaciones, conformado por un (1) Disefiador
Grafico, un (1) asistente en Soporte Tecnoldgico de pagina web y un Auxiliar en Disefio Grafico.
Se crea el cargo de Asistente Administrativa en Gestién Humana y en Gestion Administrativa se
da apertura a dos coordinaciones una que lidere procesos de gestién de la infraestructura fisica
y otra que se encargue de las compras de bienes y servicios, areas que han crecido a la par de
la Institucidn y que se considera deben desarrollar por separado.

Se visualizan en la Unidad de Investigaciones el area de publicaciones de revistas de
investigacion y el drea de trabajos de grado que es un nuevo elemento académico e
investigativo que la institucién desea fortalecer.

El drea de Inscripcion y Matricula es cambiada su denominacién por Registro y Control

En el drea de Gestidn Financiera se crea el cargo de Asistente contable

Con el propdsito de
fortalecer los procesos del
Sistema de Gestidn de la
Calidad y contribuir al
cumplimiento de metasy
objetivos por parte de
algunas dreas de la
Institucién se decide
asignar nuevas
denominaciones, dos
cargos de asistencia
administrativa y la creacién
de una nueva coordinacion.

Diciembre de
2015
(Pendiente
actade
comité de
planeacién)
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5.8

CAMBIOS REALIZADOS

La Direccion Administrativa se plantea como una Gran Unidad, evitando fuga de
responsabilidades y liderando las Coordinaciones de Mercadeo, Compras, Financiera; pues en
concordancia con el perfil solicitado para el cargo, las nuevas funciones asignadas a esta Unidad
Administrativa, se propone optimizar el recurso humano.

Se traslada Centro de Idiomas que pertenecia a Extension, a procesos de Apoyo a la academia,
siendo actualmente requisito de Grado para todos los estudiantes.

JUSTIFICACION
(Adicional incluir N2 de

acta en la que fue
aprobada)

La Direccion Administrativa se
redisefia para afrontar los
nuevos retos  planteados
desde el POA 2016, donde uno
de sus principales objetivos es
acreditarnos como SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION DE
CALIDAD, SEGURIDAD &
SALUD EN EL TRABAJO Y

GESTION DOCUMENTAL,;
siendo lo anterior, la
Integracion de un Gran
Sistema en continuo

mejoramiento

FECHA DEL
CAMBIO

09/03/2016
(Acta de
Consejo

Superior
N°104)

5.9

Los cambios realizados en la estructura obedecen a la necesidad de continuar preparandonos
hacia la Acreditacién de Programas e Institucional, y a la aprobacién de los programas de
ingenieria, estos son los siguientes:

1. La Secretaria General, toma el nombre de Secretaria General y Juridica y de esta dependen
los procesos de Registro y Control y Gestién Documental, soportados en el compromiso de
responder por la veracidad e idoneidad de la informacién que se genera.

2. Se proyecta la creacidn de escuelas soportados en el concepto de que la facultad cobija
escuelas y la FESC aun no tiene un numero representativo de programas que permita tener
un decano para cada facultad. Por lo tanto, dependiendo directamente de la Vicerrectoria
Académica, se crean las escuelas de Ciencias Administrativas, Arte y Disefio, Ingenierias y
Turismo. Cada escuela, tendrd como cabeza un Docente Director de escuela, con el apoyo
de Docentes - coordinadores o con apoyo Administrativo.

Con el propdsito de adaptar la
estructura académica
administrativa, hacia la
consecucion de la Acreditacion
de Programas e Institucional,
fortalecer los procesos del
Sistema de Gestion de |la
Calidad y  contribuir  al
cumplimiento de metas vy
objetivos, se decide proponer
al Consejo Superior, los

cambios que se detallan.

19/12/2016
(Acta de
Consejo
Superior
N°109)
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Soportados en la responsabilidad de la Acreditacion de Programas e Institucional, se crea la
unidad de Aseguramiento de la Calidad, la cual tendrd a su cargo los subprocesos de
Autoevaluacidn y Acreditaciéon, Gestidn de Calidad y la oficina de Informacidn y Estadistica,
los cuales se convierten en apoyo directo a los programas y desde alli, se direccionen los
procesos de registro calificado, renovacién y acreditacion, con el propédsito de garantizar la
autoevaluacién permanente y la mejora continua, de los programas académicos, de los
procesos de apoyo a la academia y de los subprocesos administrativos.

Se separa el Comité de planeacion y el Comité Institucional de Autoevaluacidon y
Acreditacién, el cual tendrd como funcién materializar las politicas expresadas por el
Consejo Superior y Académico con relacion a la Autoevaluacién y con miras a la
Acreditacion de los Programas Académicos e Institucional.

El Proceso de Comunicaciones, por ser estratégico, pasa a depender directamente de la
Direccidn, teniendo en cuenta su misién de asesorar en el manejo de la informacién
encaminada a fortalecer la imagen institucional, buscando generar en la comunidad una
cultura de confianzay credibilidad.

La planeacion, desarrollo y control de la Practica Empresarial, pasa a depender de la Unidad
de Extensidn y Proyeccidn, teniendo en cuenta que involucra el trabajo de estudiantes,
docentes y directivos con el propdsito de afianzar la formacién de los estudiantes y de
hacer efectivo el vinculo con el sector productivoy la responsabilidad social.

La Incubadora de Empresas INCUBAFESC, recibira asesoria de la Unidad de Extensién y
Proyeccién, teniendo en cuenta que ésta, es una organizacidon disefiada para acelerar el
crecimiento y asegurar el éxito de proyectos

Bienestar Institucional, pasa a depender de la Unidad de Planeacién y Administracion,
porque los lineamientos del CESU, define claramente el bienestar orientado a toda la
Comunidad que integra la Institucion (Administrativos, estudiantes, docentes, directivos,
entre otros)

JUSTIFICACION
(Adicional incluir N2 de

acta en la que fue
aprobada)

La Unidad de Aseguramiento
de la Calidad y el respectivo

Comité Institucional de
Autoevaluacion y
Acreditacidn, permiten
realizar un seguimiento
permanente a la Docencia,
Investigacion y  Extensidn,

permitiendo  procesos de
autoevaluacion y planes de
mejora que garanticen la
calidad de la educacién y el
cumplimiento de las politicas
del MEN.

FECHA DEL
CAMBIO

19/12/2016
(Acta de
Consejo
Superior

N°109)
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6.0

CAMBIOS REALIZADOS

Los cambios significativos se reflejan en la unidad de la Vicerrectoria Académica y la creacién de
la Unidad de Autoevaluacion y Acreditacidon de la cual se separa el proceso de Gestidn de la
Calidad y se traslada a la Unidad de Planeacidén, asi mismo el proceso de Disefio y Desarrollo
pasa a formar parte de la nueva unidad de Autoevaluaciéon y Acreditacion y el Centro de
Idiomas a la Unidad de Extensién. Otro cambio significativo se ve evidenciado en los cargos de
Auxiliar Mercaded, Auxiliar Convenio Sena que pasan a hacer cargos de Auxiliar Administrativo,
asi mismo el cargo de Asistente Soporte Tecnoldgico se transforma para denominarse Asistente
Administrativo, respecto a los cargos de Asistentes Contables 1 y 2 y Asistente Contable
Convenio quedan descritos en un solo cargo como Asistentes Contables, para completar el
cargo de Auxiliar de Disefio Grafico pasa hacer Auxiliar de Comunicaciones, la anterior.

JUSTIFICACION
(Adicional incluir N2 de

acta en la que fue
aprobada)

Los cambios realizados se
sustentan en la ejecucién de
actividades y el
relacionamiento directo entre
los procesos y el desarrollo de
los mismos, sobre todos los
cargos que se modifican en su
denominacién y que pasan
hacer parte de la ejecucion de
actividades administrativas.

FECHA DEL

CAMBIO

13/03/2018
(Acta de
Consejo
Superior
N°113)

6.1

Se realiza la adicién de los cargos como Asistentes administrativos, Docencia Coordinador
como apoyo a la Direccidn, teniendo en cuenta el desarrollo normal de la unidad de
Investigacién

Se realiza la adicion de los cargos como Asistentes y auxiliares administrativos en la unidad
de Extensidn.

Se agrupa la Coordinacién de Comunicacién y la de Mercadeo, porque las funciones de las
dos Coordinaciones se relacionan directamente y hacen parte de un producto final. Se
eliminan los cargos de: Asistente Soporte Tecnoldgico y Auxiliar de Disefio Grafico, lo
anterior en vista del histérico de los perfiles requeridos como auxiliares y asistentes y las
funciones que los mismos han venido desempefnando por lo que se propone definir como
Auxiliares y Asistentes de Comunicaciones funciones especificas ejecutadas que estdn
encaminadas al apoyo administrativo en Comunicaciones.

El cargo Gestion de Infraestructura Fisica, asume funciones de Gestidn de Compras y se
abrird en el momento en que por la necesidad del servicio se requiera

En vista de la actualizaciéon del Proyecto educativo institucional en el que se definen las
diferentes lineas de accion del proceso de bienestar se realiza la actualizacion en las
funciones establecidas dentro del desarrollo del proceso.

Los cambios realizados
responden a las necesidades
Institucionales en cuanto al
cumplimiento de la proyeccion
y el aprovechamiento de
recursos.

12/12/18
(Acta de
Consejo
Superior
N°116

Resolucion
Consejo
Superior

N°142)
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JUSTIFICACION
(Adicional incluir N2 de FECHA DEL

VERSION CAMBIOS REALIZADOS acta en la que fue CAMBIO

aprobada)

Se crea la escuela de posgrados que dependera de la Vicerrectoria Académica para el desarrollo | |3 estructura organizacional se

de sus actividades. modifica de acuerdo con las

El cargo de Coordinador Mercadeo y Comunicaciones se dividio en Coordinador de | necesidades identificadas | 17/10/2019

Comunicaciones y Coordinador de Mercadeo, se especifico la asignacion de equipo de trabajo | desde la alta direccién para | (Actade Sala
6 ° 2 para las coordinaciones dar respuesta a las | General N°

En la Unidad de Extension y Proyeccion a la Comunidad el Centro de idiomas e | necesidades administrativas 063)

Internacionalizacién se fusionany queda Internacionalizacién que permiten el adecuado

Se define la Estructura Académico Administrativa de la Sede de Ocafia de la FESC. funcionamiento institucional.

- Se realiza la inclusién de Unidad De Aseguramiento Interno De La Calidad y el cargo
Coordinador de Sistemas Integrados de Calidad queda bajo la Direccidn De Aseguramiento
Interno De La Calidad.

- La denominacién del Cargo de coordinador de biblioteca cambia a Coordinador de Medios
educativos.

- En La unidad de Administraciéon y Planeacion se crea la Direccion Contable y Financiera en
donde se incluye un nuevo cargo denominado analista financiero y contable y se cambia el | Los cambios realizados
nombre del cargo Coordinador Financiero por la denominacién Director Contable y | responden a las necesidades | 26/03/2021

Financiero quedando bajo responsabilidad directa de la Rectoria. Institucionales identificadas | (Aprobadoen
- En la direccién de Direccidon De Escuelas de Ciencias Administrativas se incluye en los | PO" Ia. aI.ta direccion para ‘_j,ar Acta de Sala
6.3 programas presenciales la (E) Especializacion en Gestion Publica, eliminandose la Escuela de | €umPplimiento a la proyeccion | -~ o
Posgrados. y el aprovechamiento de 068)
recursos enfocado en |la

- Se incluye nuevo cargo denominado Asistente Comercial el cual queda bajo Ila
responsabilidad de la Coordinacién de Mercadeo.

- Se modifica cargo de Disefiador Grafico a Asistente de Disefio Grafico y se Incluye Auxiliar de
Disefio Grafico

- Nota: La estructura académico administrativa proyecta cargos de auxiliares y asistentes
administrativos como soporte cuando la necesidad de la operacién lo requiera. Ademas se
apoya con la practica empresarial de los estudiantes tanto del nivel de tecnologia como del
nivel profesional en las areas que requieran un apoyo.

mejora  continua de los
procesos.
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6.4

CAMBIOS REALIZADOS

Se realiza el cambio del cargo Coordinador de Sistemas Integrados de Calidad quedando
bajo la Direccion Administrativa y Financiera.

La denominacidn del Cargo de Direccién Administrativa cambia a Direccién Administrativa y
Financiera.

La denominacién del Cargo de Director Contable y Financiero
Contable y Financiero.

La Coordinacidn Contable y Financiera queda a cargo de la Direccidn Administrativa y
Financiera.

Se incluye la observacién: La Direcciones de Escuela se nombran tan pronto se organicen al
interior las escuelas, por ahora se contintia con un Director en cada Programa.

Se reorganiza el area de bienestar soportada en los requerimientos del CESU

Se aclara la estructura de la SEDE Ocafia, especificando que se soporta en la organizacion de
la Sede Principal y hace parte integral en todos los Comités.

Nota: La estructura académico administrativa proyecta cargos de auxiliares y asistentes
administrativos como soporte cuando la necesidad de la operacién lo requiera. Ademas se
apoya con la practica empresarial de los estudiantes tanto del nivel de tecnologia como del
nivel profesional en las areas que requieran un apoyo.

cambia a Coordinador

JUSTIFICACION
(Adicional incluir N2 de

acta en la que fue
aprobada)

realizados
responden a las necesidades

Los cambios

Institucionales identificadas
por la alta direccién para dar
cumplimiento a la proyeccién

y el aprovechamiento de
recursos enfocado en |a
mejora  continua de los
procesos.

FECHA DEL
CAMBIO

14/12/2021
(Aprobado en
Acta de Sala
General N°
070 -
Acuerdo No
048)

6.5

- Los trabajos de grado pasan a depender de la Unidad Académica en cabeza del Vicerrector
y de los Directores de Programa, contando con la Asesoria de la Unidad de Investigaciones.

- Se separa de la Coordinacién de Infraestructura la Gestion de Compras y operara con un
Asistente dependiendo de la Direccién de Planeacion y Administracién.

- Se definen las responsabilidades de las Direcciones Administrativas y Direcciones de
Programa En la Administracion y Operacion de las acciones administrativas y Académicas en
Ocafia.

Los cambios sugeridos
garantizan el aporte de las
dreas responsables para
garantizar la operatividad.

14/12/2023
(Aprobado en
Acta de Sala
General N°
078)
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6.6 |

CAMBIOS REALIZADOS

Al Cargo de “Registro y Control” se le integra la “Informacion Estadistica”.

Ajuste de denominaciones: Se le asigna la palabra “Coordinacion” a las areas que lo
requieran (Medios Educativos, Virtualizacion, Centro de Idiomas, Articulacidn,
Internacionalizacidon, Practica Empresarial, Gestién Humana, Mercadeo Estratégico,
Sistemas de Gestion Integral, Gestiéon Tecnoldgica, Bienestar Institucional, Comunicaciéon
Estratégica y Relacionamiento , Infraestructura Fisica y Compras), se crea un Asistente de
Compras y un Asesor para Rectoria.

Al Cargo de “Coordinador de Gestidn Financiera”, se le asigna la denominacién de
“Coordinador de Gestidn Contable y Financiera”.

Al Cargo de “Coordinacion de Comunicaciones”, se le agrega “Coordinacién de
Comunicacion Estratégica y Relacionamiento”.

Se mantiene la observacion: La Direcciones de Escuela se nombran tan pronto se organicen
al interior las escuelas, por ahora se continda con un Director en cada Programa.

JUSTIFICACION (Adicional incluir N2

de acta en la que fue aprobada)

Los cambios realizados responden a
las necesidades Institucionales
identificadas por la alta direccion para
dar cumplimiento a la proyeccién y el
aprovechamiento de recursos
enfocado en la mejora continua de los
procesos.

FECHA DEL
CAMBIO

19/12/2024
(Aprobado en
Acta de Sala
General N° 083)
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acta en la que fue aprobada)
CAMBIO

- Se crea el Centro Tutorial, para garantizar la creacién, disefio y puesta en marcha de
programas a Distancia y Virtuales, por ahora aprobados a la Sede de Cucuta, de igual
forma se agrega en la Coordinacién Académica Especializaciones en Analitica de Datos y
Gestion Publica.

- Nota: La estructura académico administrativa proyecta cargos de auxiliares y asistentes
administrativos como soporte cuando la necesidad de la operacién lo requiera. Ademas se
apoya con la Practica Empresarial de los estudiantes tanto del nivel de tecnologias como
del nivel profesional en las dreas que requieran un apoyo.

Los cambios realizados responden a las
necesidades Institucionales
identificadas por la alta direccién para
dar cumplimiento a la proyeccién vy el
aprovechamiento de recursos enfocado
en la mejora continua de los procesos.

19/12/2024
(Aprobado en
Acta de Sala
General N°
083)

6.6 - Se define la Coordinacidn responsable de la Incubadora de Empresas, teniendo en cuenta
la responsabilidad institucional, con instituciones del sector productivo y la necesidad de
garantizar su funcionamiento a partir de la vigencia 2025.

- Se ajusta la estructura general de la Unidad de Investigacion.
- Enla Coordinacién de Bienestar Institucional, se le especifica al “Asistente Administrativo”

el enfoque a “Graduados”, se agrega el “Profesional de Apoyo en Salud” y se mejora el
cargo de “Psicélogo” a “Profesional en Psicologia”.
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