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Por el cual se aprueba el PLAN ESTRATEGICO 2011 -2016 “Universidad,
empresa, sociedad, una alianza para la competitividad”.

LA SALA GENERAL DE LA FUNDACION DE ESTUDIOS
SUPERIORES COMFANORTE F.E.S.C.

En uso de sus facultades legales vy,
CONSIDERANDO:

Que la Fundacién de Estudios Superiores Comfanorte F.E.S.C., es una Persona
Juridica con autonomia administrativa y patrimonio independiente.

Que es funcién de la Sala General “propender porque la institucion actie
siempre dentro de los principios filoséficos que inspiraron su creacién y trazar la
politica general de la misma para que esté acorde con las disposiciones legales
y sus propios Estatutos”.

Que la Institucion durante el afio 2010 en primer lugar inicio el proceso de
autoevaluacién del Plan Estratégico 2005 — 2010, en segundo lugar tomo los
referentes de las tendencias de la educacion colombiana, finalmente construyo
una matriz FODA, que permitiera analizar el estado del arte de la institucion
relacionado con la excelencia académica y los retos de la investigacion y la
internacionalizacidn, politicas estratégicas del Ministerio de Educacién Nacional,
aspectos que permitieron soportar el plan estratégico que se proyecté para la
vigencia 2011 - 2016.

Que la Fundacién de Estudios Superiores Comfanorte FESC., formula la mision, la

visién, los principios y los propdsitos que dan fundamento a su actividad y

definen su vinculo con la regién, con el pais y con el mundo sobre la base de un
% compromiso con la calidad y la excelencia.

Avenida 4 N& 15-24 Barrio La Playo PXE 58313583/ Cdcuta - Cofombio
Kdx 194-785 Villo Loura, Uano de los Alcoldes PBX 5623857/ Ocadlo - Norte de Santander
NIT 800235151-5 www.fesc.edu.co



FESC

FUNDACION DE BTUD!OS SUPERIORES

‘ Comfanorte
Personeria Juridica No. 04172 de agosto 25 de 1993

ACUERDO No.018
(1°. de abril de 2011)

Que tomando como referentes los lineamientos mencionados, la FESC define El
Plan Estratégico 2011-2016, pertinente con las necesidades del entorno y
soportandose en los logros de los cinco Ultimos afios que fueron significativos,
reflejdndose en el posicionamiento alcanzado como una institucion Norte
Santandereana de educacién superior con una oferta académica de alta calidad
dentro del estandar nacional.

Que el plan estratégico 2011 — 2016 “Universidad, empresa, sociedad, una
alianza para la competitividad”, consolida la proyeccién de la Institucion
enmarcada en cinco pilares.

Que teniendo en cuenta lo anterior,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el plan estratégico para la vigencia 2011-2016, el
cual registra el siguiente direccionamiento estratégico:

1. VISION: La Fundacién de Estudios Superiores Comfanorte -FESC- en el 2020,
sera reconocida por su alta calidad académica acorde con los avances
tecnolégicos, amplia cobertura y diversidad de servicios educativos
pertinentes e innovadores, comprometida con la formacion de personas
integrales, enfatizando en la investigacion aplicada y la proyeccion social,
aportando soluciones a la dindmica del sector productivo, en busca del
desarrollo econdmico, social y ambiental de la region fronteriza, el
departamento y el pais.

2. MISION: La FESC., es una institucién de Educacién Superior, comprometida
con la formacién de ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico
y con sentido de solidaridad, ofreciéndoles oportunidades de progreso y
prosperidad mediante una educacion competitiva, pertinente y
emprendedora, apoyada en una cultura investigativa e innovadora, que
impacte en el desarrollo econémico, social y ambiental, contribuyendo a la
construccion de una sociedad justa y democratica.

3. VALORES: Respeto: Por la dignidad de las personas, por la vida, por la
singularidad, entre otros son condiciones que proyectan un individuo
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Convivencia: Una gestion para la convivencia es la estructuracion de un
sistema para el desarrollo institucional de la democracia. En ese sentido,
la Fundacion se asume como un escenario de formacién vy
experimentacion democratica, un espacio esencialmente participativo
donde los estudiantes, profesores y la comunidad institucional como un
conjunto sistémico pueden reconocer la validez de una interaccién social
mediada por normatividades concertadas a través del ejercicio racional y
colectivo para el bien comun por encima del bien particular, pero nunca
para pisotear éste ultimo.

Responsabilidad: La Fundaciéon de Estudios Superiores Comfanorte
puede interpretarse como una institucion con responsabilidades en los
escenarios de lo ético, politico, social y académico por excelencia. Desde
lo ético dinamiza los valores culturales, la solidaridad, la capacidad de
admiracion y asombro, la cooperacion, la creatividad y la criticidad. En el
campo politico, contribuye a las transformaciones sociales y econémicas
y al ejercicio democrético del poder. Como escenario social, la FESC es
centro vital de la ciudad y de region y favorece el acceso a valores
perennes y modernos, al conocimiento y desarrollo de competencias
bésicas y laborales que aseguren oportunidades de vida, trabajo y
participacion. Como escenario académico propende por alcanzar altos
niveles de calidad para lograr incidencia efectiva de sus estudiantes en el
mejoramiento social.

Justicia: Hay que ser persistentes respecto de que las propuestas del
modernismo y del postmodernismo, para ser fructiferas en el continente
americano, deberan evidenciar su compromiso con la justicia y la
construccion de drdenes sociales alternativos que respondan a las
necesidades méas sentidas de las comunidades sociales y educativas
especificamente contextualizadas y humanamente miradas.

Actitud Critica: Debe trabajarse sobre la base de proyectos de
construccion y reconstruccion enfocados estratégica y simultdneamente
en la accion y realizacion colectiva de las transformaciones sociales, ya
que éstas no solo significan busquedas materiales de bienes y servicios,
sino la definicion misma de la vida, la economia, la naturaleza y la
sociedad.

Integridad: La Fundacion de Estudios Superiores Comfanorte, estd
empefada en formar un ciudadano mirado desde el punto de vista
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¢ contempordneo integral, lo que se entiende como estar preparado
éticamente para actuar moral y politicamente a la vez que se asumen
responsabilidades sociales; es capaz de recibir las influencias de las
diversas manifestaciones de la cultura universal sin dejar de reconocer y
valorar su propia identidad cultural; ha sido formado desde la estética
propiciando el desarrollo de su sensibilidad hacia las manifestaciones
tedricas, artisticas y vitales. FI profesional de la FESC debe ser un
profesional reconocido por su competencia para afrontar los continuos
cambios sociales y tecnoldgicos y desempefarse en un mundo
globalizado, siendo respetuoso con el medio ambiente y apostandole a
un cuidado esmerado tanto de su desarrollo fisico como mental.

* Solidaridad: La meta fundamental de la FESC es conseguir una entera
comunidad de intereses, sentimientos y aspiraciones direccionados hacia
la busqueda ineludible de alternativas viables para el desarrolio y el
bienestar de la nacién colombiana y buscando siempre mejores
condiciones de vida para los ciudadanos. La FESC es consciente de su
necesaria y decidida participacién para avanzar en la consecucion de un
mundo mejor y reconoce, ademdas, su insoslayable papel para el
desarrollo social y cultural de los colombianos.

® Honradez: En la FESC se reconoce la importancia de lograr ambientes de
aprendizajes excelentes, e igualmente contar con un grupo de docentes
bien preparados para asumir con criterios de sensibilidad social y alta
calidad académica las exigencias que demanda el ser humano
contemporaneo.

® Tolerancia: La comunidad institucional de la Fundacién de Estudios
Superiores Comfanorte, construye relaciones interpersonales e
intrapersonales fundamentadas en la tolerancia, respetando Ila
singularidad y condicién individualidad del otro.

® Honestidad: La comunidad institucional caracteriza e identifica sus
actitudes y acciones bajo condiciones de decoro, rectitud y honradez.
La FESC desarrollara su programa mediante cinco pilares estratégicos, asi:

1. Cobertura, Desarrollo y Excelencia Académica
2. Desarrollo de la Investigacion
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3. Extensidn, Proyeccion y Servicios de Bienestar
4. Modernizacion de la Gestion Administrativa y Financiera
5. Proyeccién Regional, Nacional e Internacional.

ARTICULO SEGUNDO: Hace parte integral de este Acuerdo el documento
completo del PLAN ESTRATEGICO 2011 - 2016 “Universidad, empresa,
sociedad, una alianza para la competitividad”.

El presente acuerdo rige a partir de su expedicion.

Dado en San José de Cucuta, el 1 de abril de 2011.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

G!

ALBERTO GONZALEZ DAVILA
Presidente
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