FESC

FUNDACION DE ESTUDNOS I‘-L.' PERIDRES

x Comfanorte

ACUERDO No.034
(16 de mayo de 2017)

Por el cual se aprueba la evaluacién del Plan Estratégico 2011 - 2016 y
El PLAN ESTRATEGICO 2017 — 2022 “Excelencia académica, pertinencia e
innovacidn al servicio de la formacién integral y el desarrollo regional”

LA SALA GENERAL DE LA FUNDACION DE ESTUDIOS
SUPERIORES COMFANORTE F.E.5.C.

En uso de sus facultades legales v,

CONSIDERANDO:

Cue la Fundacion de Estudios Superiores Comfanorte F.E.5.C., es una Persona Juridica
con autonomia administrativa y patrimonio independiente.

Que es funcion de la Sala General “propender porque la institucion actlie siempre
dentro de los principios filosoficos que inspiraron su creacion y trazar la politica general
de la misma para que esté acorde con las disposiciones legales y sus propios Estatutos”.

Que la Institucién durante el afio 2016 en primer lugar, inicio el proceso de
autoevaluacion del Plan Estratégico 2011 — 2016, “Universidad, empresa, estado, una
alianza para la competitividad” insumos que permitieron soportar el plan estratégico
que se proyectd para la vigenda 2016 — 2022 “Excelencie Académica, pertinencia e
innovacidn al servicio de la formacidn integral y el desarrollo regional”.

Que la Institucion presentd un completd analisis resultado de la evaluacion del Plan
Estratégico 2011 - 2016, ”Uniuersidaﬁ;empresa-estadr:a, ung alionza para fo
competitividod”, donde se detallan las acciones cumplidas en cada uno de los pilares
estratégicos definidos y el porcentaje de cumplimiento, sirviendo este analisis como
soporte para el plan estratégico de la vigencia 2017 - 2022.

Que durante el periodo comprendido entre el 2011 - 2016 la FESC trabajo
ordenadamente, bajo el esquema estratégico utilizando los instrumentos y
herramientas que define el modelo de gestion bajo la Norma 150 9001:2008 y
2015, y siguio las directrices del Ministerio de Educacion Nacional, con el claro
objetivo de alcanzar el posicionamiento Institucional y la Acreditacién de Alta
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Calidad de sus programas, acorde con lo establecido en la Vision y Mision
Institucional.

Que la Fundacion de Estudios Superiores Comfanorte FESC., formula la misidn, la visidn,
los principios y los propositos que dan fundamento a su actividad y definen su vinculo
con la regién, con el pais y con el mundo sobre la base de un compromiso con la calidad
y la excelencia.

Que tomando como referentes los lineamientos mencionados, la FESC define El Plan
Estratégico 2011-2016, pertinente con las necesidades del entorno y soportiandose en
los logros de los cinco ultimos afios que fueron significativos, reflejdndose en el
posicionamiento alcanzado como una institucidn Morte Santandereana de educacion
superior con una oferta académica de alta calidad dentro del estdndar nacional.

Que el PLAN ESTRATEGICO 2017 — 2022 “Excelencia académica, pertinencia e innovacién
al servicio de la formacion integral y el desarrollo regional fue socializado con el Consejo
Superior en reunion del 15 de mayo del 2017 mediante acta 110 y aprobado por la Sala
General en reunion del 6 de abril del afio 2017 mediante Acta 054.

Que la FESC construyd una estructura que es una completa representacién visual del Plan
estratégico de desarrollo FESC 2017-2022.

Que el plan el PLAN ESTRATEGICO 2017 — 2022 “Excelencia académica, pertinencia e
innovacién al servicio de la formacién integral y el desarrollo regional” Tiene la figura de
un edificio que simboliza el conocimiento, la cultura, la investigacion, la ciencia y la
academia; se soporta en la parte inferior por las politicas MEN, los lineamientos del CNA
y el Sistema Integrado de Gestién, los cuales le inyectan solidez a la estructura. De la
base parten cinco columnas que sostienen el edificio, estas representan los cinco Pilares
Estratégicos, las uniones de estos pilares representan los valores que le dan estabilidad
a la estructura, en la parte superior se encuentra la Misién, razén de ser de la FESC y la
Visién que es el camino al cual se orienta la FESC a largo plazo y sirve de rumbo y
aliciente para orientar las decisiones estratégicas de crecimiento junto a las de
competitividad. En la cuspide del edificio se ubica la meta que proyecta alcanzar la FESC
con este Plan Estratégico: Acreditacion De Programas y Acreditacién Institucional. Y
termina con un simbolo de la institucién, la Bandera.

CQue teniendo en cuenta lo anterior,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la evaluacién del Plan Estratégico 2011 — 2016
“Universidad, Empresa, Estado, una alianza para la competitividad”, el cual
consigna el cumnplimiento de las acciones realizadas.
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ARTICULO SEGUNDO: Aprobar el plan estratégico para la vigencia 2017-2022,
“Excelencia académica, pertinencia e innovacidn al servicio de la formacidn integral y el
desarrollo regional” el cual registra el siguiente direccionamiento estratégico:

1. VISION: La Fundacién de Estudios Superiores Comfanorte -FESC- en el 2022, sera
reconocida por su Acreditacién Institucional acorde con los avances tecnoldgicos,
amplia cobertura y diversidad de servicios académicos pertinentes e innovadores
con proyeccion internacional, comprometida con la formacién integral, la
investigacion, la extensién y proyeccién social, para contribuir al desarrollo
econdmico, social y ambiental de la region fronteriza, el departamento y el pais.

2. MISION: La Fundacién de Estudios superiores Comfanorte FESC, es una institucién
de Educacién Superior, comprometida con la formacidén integral, pertinente e
incluyente, de profesionales competentes, emprendedores, eéticos con
responsabilidad social y ambiental, apoyada en una cultura investigativa,
innovadora y de excelencia académica, impactando en el desarrollo socioecondmico
regional para la construccion de una sociedad justa, democratica y en paz.

3. VALORES:

s RESPETO: En la FESC se promueve el respeto por el desarrollo y conservacion
del medio ambiente y de los recursos naturales, por la dignidad de las personas,
por la vida y por la singularidad; condiciocnes gque proyectan un individuo
integral.

* CONVIVENCIA: La comunidad académica de la FESC vive en armonia e
interactia con el entorno, social y afectivamente, comunica e informa, razon
por la cual requiere de las partes interesadas para subsistir; por paolitica
institucional las decisiones son grupales. Reconociendo y aceptando el otro
como interlocutor valido, acompafiado de un interés y una necesidad reciproca,
la FESC vive en total convivencia.

e« RESPONSABILIDAD: La FESC corho institucion de educacién superior,
constituye un patrimonio social y asume con el mas alto sentido de
responsabilidad el cumplimiento de sus deberes y compromisos; en
consecuencia, el recurso humano que constituye la comunidad académica tiene
como responsabilidad prioritaria servir a los sectores a la sociedad con los
instrumentos del conocimiento y del respeto a la ética. Desde lo ético dinamiza
los valores culturales, la solidaridad, la capacidad de admiracion y asombro, la
cooperacion, la creatividad y la criticidad. En el campo politico, contribuye a las
transformaciones sociales y econdmicas y al ejercicio democratico del poder.
Como escenario social, la FESC es centro vital de la ciudad y de region y favorece
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el acceso a valores perennes y modernos, al conocimiento y desarrollo de
competencias basicas y laborales que aseguren oportunidades de vida, trabajo y
participacion. Como escenario académico propende por alcanzar altos niveles de
calidad para lograr incidencia efectiva de sus estudiantes en el mejoramiento
social.

« ACTITUD CRITICA: La Fundacién de Estudios Superiores Comfanorte, esta
empefiada en formar un profesional con pensamiento flexible para comprender
la variedad y complejidad de las ideas; mantener un espiritu critico y reflexivo
ante lo que nos aferra, alejarse de creencias inactivas, adoptar una actitud
democratica, pluralista y participativa en cada acto de la vida. Escuchar al otro
sin agredir; discutir argumentativamente y no emocional e irracionalmente. Con
esta actitud se abre otro nuevo camino para la paz.

« HONRADEZ: En la FESC se reconoce a la honradez como un valor moral
presente en cada persona haciéndola justa con todos los aspectos y en cualquier
situacion que se presente, la honradez como virtud inspira confianza en los
demas, demostrando que es un individuo integro y que en todos los momentos
de su vida la equidad protagoniza su actuar. Este valor se fortalece en los
ambientes de aprendizajes y eventos culturales, deportivos y de integracion y se
soporta con un equipo de docentes y grupo de personal administrativo
honorable, recto, leal, justo y que acata normas y respeta costumbres.

* TOLERANCIA: Se soporta la idea, la actuacion y el proceder que no se
comparte, lo diferente a lo que uno piensa o como uno actda, en la FESC la co-
munidad institucional construye relaciones interpersonales e intrapersonales
fundamentadas en la tolerancia, respetando la singularidad y condicién de
individualidad del otro.

o HONESTIDAD: En la Institucion se respeta las costumbres, a las personas y a los
bienes ajenos. La comunidad institucional caracteriza e identifica sus actitudes y
acciones bajo condiciones de decoro, rectitud y honradez. En la FESC se forma
un profesional que en su desempefio laboral no busque el bienestar personal
sino luche por la justicia basandose gn la reciprocidad, actde con comprension
hacia los demads tratando a las personas de una escala mas baja igual que como
le gustaria que lo trataran sus superiores.

4. PRINCIPIOS

« |GUALDAD Y JUSTICIA: La FESC tiene un caracter democratico y pluralista, no
restringe los derechos, libertades y oportunidades por consideraciones sociales,
economicas, politicas, ideologicas, de raza, sexo o credo. Ofrece igualdad de
oportunidades obra de forma imparcial y con justicia.
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s INTEGRIDAD: Este principio en la FESC hace referencia a la equidad como
principio constante en el cumplimiento de todas sus actividades y tareas. In-
volucra también el respeto por los valores y referentes universales que
configuran el quehacer académico, establecidos como inspiradores del servicio
educativo del nivel superior.

El profesional FESC esta preparado para actuar moral y politicamente a la vez
gue asumen responsabilidad social; es capaz de recibir las influencias de las
diversas manifestaciones de la cultura universal sin dejar de reconocer y valorar
su propia identidad cultural; ha sido formado desde la ética propiciando el
desarrollo de su sensibilidad hacia las manifestaciones tedricas, artisticas y
vitales.

o SOLIDARIDAD: E| principio de solidaridad se concibe en la FESC como el
conjunto de aspectos que relacionan o unen a la comunidad académica y la po-
blacién del entorno, la colaboracién y ayuda mutua promueve y alienta a
conseguir una entera comunidad de intereses, sentimientos y aspiraciones
direccionados hacia la busqueda necesaria de alternativas viables para el
desarrollo y el bienestar de la nacidn colombiana.

Propende a tener mejores condiciones de vida para los ciudadanos; en
momentos de dificultad participa activamente en programas gue tengan como
fin hacer mas llevadera la situacién que vive una comunidad o grupo. La FESC es
consciente de su necesaria y decidida participacion para avanzar en la
consecucion de un mundo mejor y reconoce, ademas, su importante papel para
el desarrollo social y cultural de la regidn.

5. PILARES ESTRATEGICOS: La FESC desarrollard su programa mediante
cinco pilares estratégicos, asi:

Con el fin de definir el eje estratégico conformado por pilares, se parte de los
actuales con los cuales ha venido trabajando la institucidn por seis afios, el
balance es un buen punto de partida y las directrices del MEN, llevan a
establecer una propuesta con 3 escenarios y partiendo de ella se establecen los
pilares de la FESC para el periodo comprendido entre 2017-2022.

Cobertura, pertinencia y excelencia académica.
Investigacion, emprendimiento e innovacion

Gestion de recursos al servicio de la academia

Servicios de Bienestar Institucional

Extensidn y Proyeccion regional, nacional e internacional
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ARTICULO TERCERO: Hace parte integral de este Acuerdo los siguientes
documentos:

a. El documento Evaluacién del Plan Estratégico 2011 - 2016
b. El documento completo del PLAN ESTRATEGICO 2017 - 2022 “Excelencia

académica, pertinencia e innovacidn al servicio de la formacidn integral y el
desarrollo regional”.

El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién.

Dado en San José de Cucuta, 16 de mayo de 2017

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,
. \ r'
Sy /w""] —3
ALBERTO GONZALEZ DAVILA YULIETH VIVIANA RODRIGUEZ VERA
Presidente Secretaria General
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