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Por el cual se modifica el Reglamento de Investigaciones de la

Fundacion de Estudios Superiores Comfanorte FESC

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES
COMFANORTE FESC

En uso de sus facultades legales y estatutarias, y
CONSIDERANDO:

Que, se requiere actualizar el Reglamento de Investigaciones de la FUNDACION
DE ESTUDIOS SUPERIORES COMFANORTE FESC, de acuerdo al Proyecto
Educativo Institucional para fortalecer la investigacion en todos los momentos
académicos de la Institucion, aplicaAndola en el desarrollo de las diferentes
asignaturas a traves de proyectos de aula y complementandola con la investigacion
exploratoria y descriptiva desarrollada por Grupos y Semilleros de Investigacion.

Que las politicas de investigacion estan orientadas hacia el desarrollo de una
actividad investigativa enmarcadas en la calidad, gestién tecnolégica y de
innovacion, fortalecimiento de los programas Técnicos Profesionales, Tecnolégicos
y Profesionales en investigacion, acreditacion institucional, funcionamiento.

Que el Consejo Académico mediante Acta No. 302 del 28 de febrero de 2018,
analizo el Reglamento de Investigaciones, definido por la FESC y recomends a la
Rectoria solicitar al Consejo Superior, la aprobacién del Reglamento de
Investigaciones, el cual define los lineamientos para el fortalecimiento de la
investigacion de los programas académicos ofertados por la Institucion en sus
niveles Técnico Profesional, Tecnolégico y Profesional.

Que es deber del Consejo Superior, en cumplimiento a lo establecido en el articulo
37, item t, de los Estatutos de la Institucion, analizar y aprobar a solicitud de la
Rectoria, los reglamentos necesarios para garantizar el normal funcionamiento y
proyeccién de la Fundacion de Estudios Superiores Comfanorte FESC

Que en mérito de lo expuesto,
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RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar las modificaciones al Reglamento de Investigaciones, el cual
tiene como propésito fomentar la cultura investigativa en la comunidad academica FESC,
mediante el acompafiamiento y asesoria en la elaboracion de estudios y proyectos de
investigacién orientados al desarrollo regional, gestion empresarial, proyeccion social y
fortalecimiento institucional.

CONTENIDO

CAPITULO |

PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2

CAPITULO Il

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 5
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SEMILLEROS DE INVESTIGACION 12

CAPITULO V

INVESTIGACION EN VIRTUALIDAD 15
CAPITULO |

PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

ARTICULO 1: Misién: Fortalecer la investigacion en todos los momentos académicos
de la Institucion, a través de la orientacién y el acompafiamiento de proyectos que
generen los programas de formacion a través de grupos y semilleros de investigacion,
asi como la vinculacién con el sector publico y privado, para impulsar la generacidn del

conocimiento, desarrollo tecnolégico e innovacion en el ambito local, regional y
nacional.
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ARTICULO 2: Visién: En el periodo 2018 - 2022, la FESC a través de la Unidad de
Investigaciones fortalecera la cultura investigativa dentro de la Comunidad Académica,
cumpliendo con las exigencias de una educacién de alta calidad como soporte a los
procesos academicos pertinentes e innovadores para contribuir al desarrollo local,
regional y nacional.

ARTICULO 3: Aspectos que orientan la Investigacién: La Fundacién de Estudios
Superiores Comfanorte FESC, como institucién de Educacion Superior, establece los
siguientes aspectos orientados hacia el desarrollo de una actividad investigativa:

a) Calidad: la politica de calidad de la institucion contempla la autcevaluacion
permanente, acreditacion y certificacién, con el fin de entregar oportunamente
investigacion, docencia y extension de alta calidad para la construccién integral
del ser humano.

b) Gestion Tecnolégica y de Innovacién: Dirigir la produccién de conocimiento
hacia la creacién o consolidacién de competencias y capacidades innovadoras
o de desarrollo tecnolégico con una proyeccion tanto econdmica como social.

c) Fortalecimiento de los Programas Técnicos Profesionales, Tecnolégicos
y Profesionales en Investigacién: a partir de la consolidacién de los
programas y las lineas de investigacion, se busca la creacion, retroalimentacion
y fortalecimiento de los programas Académicos y la formacién de jovenes como
investigadores.

d) Acreditacién Institucional: Con el fortalecimiento de la investigacién, los
programas Académicos de la FESC y la fortaleza de los grupos de
investigacion, se busca consolidar el sistema académico e investigativo hacia
la solucion de problemas en los sectores productivos, alternativas pedagogicas,
generacion de conocimiento y desarrollos tecnolégicos que sean difundidos
nacional e internacionalmente. A través de esta politica se posibilita disefiar un
mapa de calidad que permita establecer prioridades en las acciones a seguir
para mejorar los puntos débiles, aprovechar las fortalezas y reforzar un sello de
identidad, segun las metas que se fijen en el mismo proceso.

ARTICULO 4: Propésitos Generales: La Unidad de Investigaciones se ha
comprometido al desarrollo de los siguientes propésitos:

a) Consolidar la actividad investigativa en la institucion a través de la creacion de
lineas de investigacion acordes con la razén de ser de la institucién,
conformacién de grupos y semilleros de investigacion.

b) Fomentar el desarrollo de la investigacion por medio de la formulacién y
ejecucion de proyectos por parte de los grupos y semilleros de investigacion.
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c) Apoyar el desarrollo de los proyectos que estén enmarcados dentro de los
estudios macros de alguno de los grupos conformados.

d) Propiciar la interaccién entre profesores y estudiantes investigadores con miras
al fortalecimiento de la excelencia académica, el desarrollo social y el progreso
de la comunidad.

e) Gestionar la financiacién de proyectos que conduzcan a la creacién de
empresas a través de convenios, organizaciones nacionales e internacionales
y alianzas estrategicas.

f) Incentivar a los grupos y semilleros de investigacién para que entren a formar
parte de las redes nacionales e internacionales de investigacion.

g) Generar espacios e instrumentos de divulgacién de las actividades de
investigacion que permitan su promocién y difusién.

h) Promover la divulgacion de las investigaciones realizadas de forma
interinstitucional con miras a la unién de redes de investigacién locales,
regionales e internacionales, la publicacién de los resultados de investigacién.

i) Determinar el escenario de publicacién de los resultados de los proyectos de

investigacion partiendo de la evaluacion de proyectos del Comité de
Investigaciones.

ARTICULO 5: Plan de Gestién para la Investigacién: Estrategias que permitiran el
desarrollo de la investigacion en la FESC:

a) Formacion de los docentes con vocacién de investigadores

- Crear espacios institucionales para el intercambio de ideas, presentacion y
analisis de problemas, propuestas y resultados de investigacién, propuestas
pedagogicas e inscripcion de los docentes investigadores en las redes
nacionales e internacionales de investigacion.

- Formulacion anual de un cronograma de capacitacién docente que permita
mejorar y actualizar los conocimientos encaminados hacia la investigacién.

- Apoyo a la formacién de los docentes para el desarrollo de competencias en
proceso de investigacién.

b) Formacion del espiritu investigativo en los estudiantes

- Creacién de espacios estudiantiles de difusion, discusion y busqueda del
conocimiento mediante la creacién de semilleros de investigacién.

- Estimular la participacién estudiantil en los proyectos de investigacion.

- Realizar una programacion regular de actividades de investigacién que motiven
al estudiante a realizar el ejercicio del descubrimiento e innovacién.

- Incentivar la inscripcion de los integrantes de los semilleros a la red de
semilleros de investigacion.

¢) Crear y administrar un sistema de evaluacién de méritos y de reconocimientos
academicos y economicos a los investigadores
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- Determinacién de un sistema de puntuacién por actividades, logros y
publicaciones acorde con el escalafén docente.

- Reconocimiento académico al trabajo del estudiante en actividades de
investigacién no exigibles en su plan de estudios.

- Creacién de premios especiales.

d) Fortalecer el Vinculo Institucién — Empresa — Estado

- Hacer presencia institucional en las empresas de la region mediante las
practicas de los estudiantes, propuesta de proyectos de investigacion y
desarrollo, asesoramiento en la innovacién y competitividad.

- Gestionar proyectos de creacién de desarrollo de prototipos o investigaciones

en el marco de convocatorias que impulsen el fortalecimiento empresarial en la
region.

e) Promulgacion y extensién de la dinamica investigativa

- Difusién y promocién de las actividades de investigacién al medio externo como
estrategia de visibilidad institucional.

- Participacién institucional en ferias y congresos de los proyectos
representativos de la actividad investigativa.

CAPITULO I
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ARTICULO 6: La estructura académico administrativa de la Unidad de Investigaciones
establece una relacion directa con los procesos directivos con el hacer de la funcién
misional de la investigacion, esta organizacién se detalla, dentro del Sistema de
Gestion de Calidad. Las actividades de investigacion son orientadas por la Unidad de
Investigaciones, y que tiene como funcién fundamental fomentar la cultura investigativa
en la comunidad educativa FESC mediante el acompafiamiento y asesoria en la
elaboracion de estudios y proyectos de investigacién orientados al desarrollo regional,
gestion empresarial, proyeccion social y fortalecimiento institucional.

PARAGRAFO: La Unidad de Investigaciones cuenta con el apoyo de los docentes y
los estudiantes, siendo éstos, los principales generadores de las actividades
investigativas, ademas, cuenta con el apoyo directo de los docentes responsables de

impartir las asignaturas pertenecientes a la Ruta de Investigaciones y la Ruta de
Emprendimiento.

ARTICULO 7: Comité de Investigaciones: Estd conformado por el Director (a) de
Investigaciones, los Directores de Escuela, el Vicerrector Académico, un funcionario
administrativo responsable de un proceso gerencial de la FESC; en el caracter de
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invitado cuando sea necesario, el Rector (a) de la institucién, los Coordinadores
Académicos, un representante de la Comision Regional de Competitividad de Norte de
Santander o Empresarios de la Regién.

ARTICULO 8: Funciones del Comité de Investigaciones:

a) Seleccionar las ideas y temas viables para desarrollar proyectos o trabajos de
investigacion.

b) Aprobar el plan de actividades semestral de los semilleros; asignando
responsabilidades tanto a miembros del comité como a otros trabajadores de la
FESC.

c) Presenciar la sustentacion de proyectos de investigacién desarrollados por
estudiantes y docentes.

d) Analizar las propuestas de eventos y actividades de investigacion y definir la
relevancia dentro de los propésitos de la Unidad de Investigaciones.

e) Presentar y sustentar creacién de nuevas lineas de investigacion.

f) Avalar las politicas y demas lineamientos desarrollados por el Director(a) de
Investigaciones.

g) Impulsar la creacion de grupos y semilleros de investigacién o la renovacion de
sus integrantes.

h) Aprobar la modificacion de ajustes y/o modificaciones de reglamentos y
documentos relacionados con la Unidad de Investigaciones.

ARTICULO 9: Lineas de Investigacién: Es una estructura de trabajo (conceptual y
operativo) que direcciona y aglutina la produccién cientifica en un campo de

conocimiento, buscando la progresiva configuracion y comprensién de un objeto de
estudio.

PARAGRAFO 1: la formulacién de lineas de investigacion, requiere por si misma, una
busqueda constante de los campos disciplinarios especificos, dan origen a proyectos
y pueden tomarse como puntos concéntricos entre programas y proyectos.

PARAGRAFO 2: Las lineas de investigacién sélo funcionan y avanzan al interior de un
programa de investigacion consistente; las lineas deben generar proyectos de
investigacion y desarrollo, los cuales se dan a conocer a través de eventos,
publicaciones, actividades de formacién y vinculacién a redes de investigacion.

ARTICULO 10: Generadores de Lineas de Investigacion: Dentro de una linea de
investigacion se definen los proyectos que interesan a la institucién dentro del marco

general de la investigacién y desarrollo tecnolégico. Aqui se presentan los actores que
intervienen en el desarrollo de las lineas de investigacién:

a) Primera Fase: La dinamica de las lineas de investigacién se desarrollara a
través de los grupos de investigacion, los cuales las activan y las llevan hacia

“Comprometidos con la excelencia, encaminados a la acreditacién” C

Ciicuta: PBX 5829292 Av 4 Ne 15-14 B Lo Playo s @

Ocafla: PBX 5623857 Via Universitaria www.fesc.edu.co [ rescompanorte B @fescompanorte (O] Fese_comfanorte



FLINDA

DACKON D ESTLANDS SUPERIDRES ]

M Comfonorte

CONSEJO SUPERIOR
RESOLUCION No. 132
(14 de marzo de 2018)

una identidad propia de la institucion en el desarrollo de su investigacion y hacia
la diferenciacion de los programas académicos de los que ofrecen otras
instituciones de Educacion Superior. Las lineas de investigacién pueden ser
determinadas de manera prioritaria desde los programas de la institucion, lo
cual pretende que también se puedan generar de manera interdisciplinaria.

b) Segunda Fase: una vez determinadas las lineas de Investigacién, entonces se
realizara una presentacion de las mismas ante el Comité de Investigaciones,
quien emitira su concepto sobre la propuesta presentada y devolvera las
correspondientes observaciones al actor respectivo. Una vez sean realizados
los ajustes correspondientes, el comité procederad a aprobar las lineas de
investigacion y emitira la propuesta al Consejo Académico, para su aprobacion.

ARTICULO 11: Naturaleza y pasos para la constitucion de las lineas de investigacion:

a) Determinar las tematicas que hacen parte de la agenda de investigacion que se
ha venido trabajando a través de los proyectos.

b) Se realizara una seleccion de las teméticas que conducen a la conformacion de
las lineas de investigacion para lo cual se deberan tener en cuenta los
siguientes aspectos:

- Pertinencia de las tematicas en cuanto al plan curricular que se tiene en cada
programa académico y la infraestructura soporte actual.

- Priorizar las tematicas teniendo en cuenta la importancia del tema desarrollado
en la solucién a problematicas, necesidades de tipos social, politico, econdmico
o cultural del medio regional o nacional.

- Determinacién de las tematicas con criterios de innovacion social ylo
productiva.

- Sostenibilidad social.

- Identidad cultural.

- Impacto en el mejoramiento de la calidad de vida

c) Determinacion de un plan estructural y conceptual que soporte el desarrollo de
las lineas de investigacion contempladas. Este plan hace referencia a la direccion
estratégica a seguir en cuanto a las actividades investigativas, los recursos humanos,
banco de informacion, infraestructura, gestion en cuanto a la realizaciéon de convenios

de trabajo interinstitucionales en la busqueda del fortalecimiento interno, entre otros
aspectos.

ARTICULO 12: Lineas de Investigacién Institucionales: La Fundacién de Estudios
Superiores Comfanorte FESC, en busca de la excelencia académica y del
fortalecimiento investigativo, define los temas de investigacién que actuaimente le
interesan a la institucion, acordes con los programas que desarrolla y analizando su
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entorno, que busquen dar solucién a problemas propios de la regién en tres grandes
lineas de investigacion.

ARTICULO 13: Lineamientos de la linea de investigacion, proyeccién social y
fortalecimiento institucional: Desarrolla investigacion aplicada a necesidades de la
comunidad académica y de la sociedad en general, a través de la oferta de alternativas
concretas, disefiadas y ejecutadas institucionalmente e inter institucionalmente,
universidad-sociedad-estado. Investiga situaciones, efectos e impactos producto de la

formacién ofertada por la FESC con el propésito de ajustarla a las necesidades del
entorno.

ARTICULO 14: Misién y Visién de la linea de investigacion proyeccion social y
fortalecimiento institucional.

Misién: El Grupo Interdisciplinario de Proyeccién Social y Fortalecimiento Institucional,
busca participar significativamente en la solucién a los problemas de la comunidad
academica y de la sociedad en general, através de la oferta de alternativas concretas,
disefladas y ejecutadas institucionalmente e inter institucionalmente, universidad-
sociedad-estado, buscando el fortalecimiento de relaciones mutuas y un mejor
bienestar, enfocado a la evangelizacion de la cultura, la proyeccioén social y a la
reafirmacion de los valores, como medios para la formacién integral.

Visién: El grupo interdisciplinario de la linea Proyeccién Social y Fortalecimiento
Institucional, seré lider en el mediano plazo, a través de desarollo de proyectos
sociales que mediante diversas alternativas contribuyan a la solucién de problemas de
la sociedad educativa, logrando un mejor estar, social, cultural, deportivo, factor
decisivo en la formacion integral que proyecta la institucién.

ARTICULO 15: Objetivos de la linea de investigacién proyeccion social y
fortalecimiento institucional:

a. Fortalecer la vinculacién universidad—empresa—estado a través de la
gestion de proyectos sociales, culturales, deportivos, que satisfagan las
necesidades de la comunidad académica institucional.

b. Contribuir al acceso a la educacién superior de estudiantes de estrato 1
y 2 mediante apoyo institucional y a través de apoyos de terceros.

c. Impulsar el trabajo social en las comunidades integrantes de la
comunidad estudiantil.

d. Impulsar la cultura a través de eventos puntuales, enmarcados en la
proyeccion institucional.

e. Generar nuevo conocimiento a través de investigaciones relacionadas
con los requerimientos de la region y del sector productivo, mediante la
constitucion de una red de informacién permanente, donde se consolide
la experiencia, la practica, el discurso y la produccién.
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f. Divulgar el conocimiento generado por medio de articulos y visitas al
sector productivo a nivel regional y nacional, que potencialicen el
proceso investigacién—aplicacion—extension.

g. Participar junto con las universidades de la regién en la consolidacién
de proyectos de extension y proyeccién social.

h. Analizar y explicar la problemética social, econémica, ambiental y
cultural de la sociedad y valorar la participacién responsable de los
integrantes de la comunidad.

ARTICULO 16: Lineamientos de la linea de investigacién Desarrollo Regional:
Soluciona problemas con las teméticas de medio ambiente, turismo, desarrollo de
sectores productivos, aspectos sociales, culturales y politicos de la regién.

ARTICULO 17: Misién y Visién de la Linea de Investigacién Desarrollo Regional:

Misién: Encamina la investigacion en temas asociados a los procesos de desarrollo con
el objetivo de que sus resultados contribuyan en el disefio de la politica econémica y
social del departamento Norte de Santander y la regién fronteriza con Venezuela.

Vision: El grupo interdisciplinario se consolidard en el departamento de Norte de
Santander, liderara las politicas de investigacién de la FESC relacionadas con esta
region y sera reconocido como uno de los mas importantes centros de produccién y
divulgacion de conocimiento y saber de la region.

ARTICULO 18: Objetivo de la Linea de Investigacién Desarrollo Regional: Desarrollar
investigaciones orientadas a generar nuevos conocimientos, metodologias y modelos
de desarrollo regional sostenible y la planificacion territorial en procura de aportar al
desarrollo de la investigacién formativa y en sentido estricto, en la docencia y en la
extension en una perspectiva critica y el marco de la responsabilidad social.

ARTICULO 19: Lineamientos de la linea de investigacion gestion empresarial;
desarrolla investigacién aplicada a las soluciones empresariales mediante el apoyo en
el proceso de creacion, consolidacién, mejoramiento y fortalecimiento de empresas o
gremios productivos a través de proyectos y trabajos de investigacion.

Misién: la linea de investigacion de Gestibn Empresarial busca ofrecer soluciones
empresariales mediante el apoyo en el proceso de creacién y consolidacion de
empresas que se gestionen en el consultorio empresarial de INCUBAFESC
(incubadora de empresas), sirviendo como soporte académico en la ejecucién de
proyectos que tienden a fortalecer el vinculo entre Universidad, Empresa y Estado,
aplicando las tendencias administrativas del siglo XXI que conlleven a una dinamica
gerencial agil y funcional para que las empresas sean competitivas en el mercado.

g9
“Comprometidos con la excelencia, encaminados a la acreditacion” — C
Cuicuta: PBX 5829297 Av. 4 Ne 15-14 B Lo Playo - @
Ocafia: PRX 5623857 Via Universitaria WWW.fESC.EdH.Cﬂ n PR ﬂ W — @ i mmoy



FESC |-

NDACION DE ESTUDNOS SUPERIORES

CONSEJO SUPERIOR
RESOLUCION No. 132
(14 de marzo de 2018)

Vision: el grupo interdisciplinario de la linea Gestion Empresarial sera lider en el
mediano plazo en la gestion y creacion de pequefias y medianas empresas en la regién
que permitan el desarrollo y aplicacién de la gestién en los diferentes ambitos de la
actividad productiva y econémica.

ARTICULO 20: Objetivos de la Linea de Investigacién gestién empresarial:
a. Fortalecer la vinculacién universidad—empresa—estado a través de la

gestion de proyectos productivos que satisfagan las necesidades de las
empresas de la region.

b. Impulsar la gestion e innovacién tecnolégica en la universidad y la
empresa mediante |la aplicacién de modelos gerenciales acordes con
las dltimas tendencias administrativas.

c. Divulgar el conocimiento generado por medio de articulos y visitas al
sector productivo a nivel regional y nacional, que potencialicen el
proceso investigacion—aplicacidon—extensidon.

d. Participar junto con las universidades de la regién en la consolidacién
de proyectos de creacién de empresas.

ARTICULO 21: Los grupos de investigacion tomaran estas lineas base para la
formulacion de unas Sublineas que sean semejantes a las tematicas que se

desarrollaran por medio de proyectos a su interior y que generaran productos de
impacto.

CAPITULO IlI
GRUPOS DE INVESTIGACION

ARTICULO 22: Definicién de Grupo de Investigacion: Conjunto de una o mas personas
que se reunen para realizar investigacion sobre una tematica dada, formulan uno o
varios problemas de su interés y trazan un plan estratégico de largo o mediano plazo
para trabajar en @l y producir resultados de conocimiento sobre el tema en cuestion.

PARAGRAFO: Un grupo existe siempre y cuando demuestre produccién de resultados
tangibles y verificables fruto de proyectos y otras actividades de investigacion
convenientemente expresadas en un plan de accién debidamente formalizado.

ARTICULO 23: La conformaci6n de un grupo de investigacién debe partir de:

a) Elaval de la comunidad académica a la que pertenece el grupo.
b) Las lineas de investigacién.

c) Un director de grupo con el perfil establecido por la institucion.
d) Una planeacion estratégica, coherente con los planes de investigacion.
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e) Un proyecto de investigacion enmarcado dentro de las lineas de investigacion,
la vision, la mision del grupo y de los planes de investigacion.

ARTICULO 24: Objetivo General de los Grupos de Investigacién: Desarrollar trabajos
de investigacién en diferentes areas del conocimiento y de acuerdo a las disciplinas
academicas que se imparten en la Institucién, soportados en las expectativas del
entorno empresarial y las necesidades regionales.

ARTICULO 25: Objetivos Especificos de los Grupos de Investigacién:

a) Fomentar la cultura investigativa en la Comunidad Académica de la FESC.

b) Vincular jovenes investigadores a los grupos de investigacion institucionales.

c) Disefiar y desarrollar programas de capacitacion (seminarios, diplomados,
especializaciones).

d) Promover intercambio de estudiantes y/o docentes con otras instituciones
Nacionales e Internacionales.

ARTICULO 26: Requisitos para conformar los Grupos de Investigacion:

a) Ser docente — investigador activo que tenga vinculacion directa (medio tiempo
o tiempo completo) con la Institucién y esté inscrito al ente regulador nacional
de Colciencias a través del CVLAC.

b) Ser estudiante debidamente matriculado en alguno de los programas
ofrecidos por la institucion, presentar un alto rendimiento académico y cumplir
la Ruta de Semilleros de Investigacion Institucional.

PARAGRAFO 1: Se debera contemplar la politica de estimulo a investigadores de
acuerdo con el reglamento docente, reglamento académico estudiantil y las
resoluciones que se aprueben al respecto.

PARAGRAFO 2: Para la conformacién de los grupos y centros de investigacion se
tendran en cuentan los lineamientos del ente regulador Nacional de Colciencias.

ARTICULO 27: Para la presentacién de proyectos de investigacion la Direccion de
Investigaciones brindara el apoyo en la correspondiente gestion, teniendo en cuenta
las siguientes condiciones:

a) Procurar su desarrollo como grupo de investigacion a través de otros grupos
consolidados y reconocidos en el area de trabajo propuesta.

b) El apoyo sera hasta por dos semestres académicos, supeditado a la
presentacion de proyectos de investigacion de interés institucional.

c) Elaboracién y presentacion de su plan de trabajo cientifico-técnico y
administrativo.
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d) El director del grupo de investigacion debera ser un docente con experiencia
en investigacion y vinculado a la institucion.

e) El grupo de investigacion estara conformado minimo por tres personas.

f) Se debera procurar la divulgacién de sus resultados, para lo cual cuenta con
el apoyo logistico de la direccion de investigaciones.

ARTICULO 28: Evaluacion Institucional para los Grupos de Investigacion: Se
consideran como aspectos fundamentales los siguientes:

a) El cumplimiento del plan de trabajo propuesto en sus inicios, demostrando la
pertinencia, consistencia y claridad en las actividades desarrolladas.

b) Consecucion de las propuestas de investigacion presentadas, en procura de
la divulgacién de los resultados obtenidos.

c) Garantizar la proyeccién continuada del grupo a nivel estructural, técnico y
cientifico.

PARAGRAFO: Las ideas de proyectos que se ejecuten en el marco de los grupos de
investigacion son de propiedad intelectual de la FESC.

CAPITULO IV
SEMILLEROS DE INVESTIGACION

ARTICULO 29: Los semilleros son comunidades de aprendizaje donde confluyen
estudiantes, docentes y el director de investigaciones, con el propdsito de buscar una
formacion integral, contribuyendo a proyectar una educacién participativa donde se
elogie la pregunta, se aprenda a aprender y se fortalezca la capacidad de trabajar en
grupo, fomentando una cultura interdisciplinaria, se mantenga despierta la capacidad
de asombro, la curiosidad y la innovacion frente a la complejidad de la vida.

ARTICULO 30: Los semilleros constituyen el grupo humano que apoya a los grupos
de investigacion y explora alternativas que hagan de la investigacion una fuente de
conocimiento y eje central de desarrollo para la institucion, generando espacios para
el afianzamiento de herramientas conceptuales y metodologicas, en busqueda de
nuevas opciones que enriquezcan la relacion entre ciencia - innovacién -
investigacion - conocimiento.

ARTICULO 31: Objetivo General de los semilleros de investigacién: Formar jévenes
para el desarrollo de la investigacién en las diferentes areas del conocimiento, a
través de su vinculacién a los nucleos denominados “semilleros”.

ARTICULO 32: Objetivos Especificos de los semilleros de investigacion:
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a) Promover ideas nuevas que se puedan transformar en proyectos de
investigacion.

b) Capacitar a los estudiantes para su posterior vinculacién como auxiliares de
investigacién o como coinvestigadores en proyectos de grupos y centros de
investigacion consolidados o en proceso de formacién como se evidencia en
la Ruta Institucional de Semilleros.

c) Generar la capacidad de trabajo en grupos disciplinarios, multidisciplinarios e
interuniversitarios a nivel local, regional y nacional.

d) Fomentar una cultura de aprendizaje y divulgacion a través de conferencias,
seminarios, salidas de campo y participacién en eventos académicos.

e) Abrir espacios para el intercambio de ideas, andlisis de problemas vy
resultados asi como actividades periddicas.

f) Gestionar procesos y estrategias de investigacién en pro de la comunidad
educativa.

g) Conformar y participar en redes de investigaciéon que faciliten la comunicacion
entre las instituciones de educacién superior en Colombia.

ARTICULOS 33: Requisitos para su conformacion:

a) La inscripcion del semillero se hace en el formato establecido para tal fin, ante
la Direccion de Investigaciones en cada semestre académico.

b) Ser estudiante de uno de los programas que ofrece la institucion.

c) La coordinacion del semillero se hara por medio de un docente en lo posible
con formacion investigativa o con inquietudes hacia la investigacion.

d) El semillero lo conformaran minimo tres (3) estudiantes y se permiten
estudiantes de otras instituciones que apoyen o compartan sus conocimientos
en el marco académico con proyeccién a nuevas alianzas estratégicas de
investigacion.

PARAGRAFO: Los proyectos desarrollados por los semilleros de investigacion
institucionales son propiedad intelectual de la FESC.

ARTICULO 34: Responsabilidades de la Unidad de Investigaciones para con los
semilleros:

a) Generar programas de capacitacion en investigacion: cursos sobre
formulacion de proyectos, desarrollo empresarial, articulos de investigacion y
de cultura investigativa.

b) Crear espacios especiales de ambientacion investigativa por medio de la
jornada investigativa semanal, desarrollo de conferencias esporadicas y
programadas, realizacién de presentaciones de grupos de investigacion.
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c) Seguimiento y acompafiamiento constante en su formacién como jévenes
investigadores y en el desarrollo de los proyectos.

ARTICULO 35: Competencias de los docentes en el desarrollo y conformacién de los
semilleros de investigacion: El docente que, en algunos casos, sea asignado como
coordinador de un semillero debe tener las siguientes caracteristicas:

a) Sentido de pertenencia y compromiso con el trabajo grupal
b) Caracteristicas de liderazgo

c) Capacidades investigativas

d) La idoneidad académica

e) Formacién o experiencia en la formulacion de proyectos

f) Enlo posible, acreditar estudios de postgrado

ARTICULO 36: Las actividades a desarrollar por los docentes son:

a) Conformar los semilleros de investigacion, teniendo en cuenta el un numero de
estudiantes de acuerdo con los requisitos.

b) Generar formas de intercambio de informacién entre los miembros del semillero.

c) Promover la discusién de lecturas de documentos de investigacion.

d) Determinar la creacién de las tertulias investigativas abiertas a otros semilleros
de investigacion.

e) Detectar jovenes con perfil de investigador.

f) Mantener comunicacion con la direccion de Investigaciones.

g) Generar proyectos y sus productos al finalizar cada semestre

ARTICULO 37: Competencias de los estudiantes: Los estudiantes son los actores
principales dentro de los semilleros de investigacién, dando paso a la consolidacién de
los mismos, mediante los nucleos de investigacion y la posible formulacién de
proyectos de grado partiendo de las lineas que se promulguen en la institucién.

PARAGRAFO 1: Seran considerados como promotores y difusores de la investigacion,

para lograr la participacién de los estudiantes desde los primeros niveles de la
institucién.

PARAGRAFO 2: No se pretende definir un perfil estricto para el estudiante que desee
pertenecer a un semillero de investigacion, sin embargo, el docente orientador seré el
encargado de analizar las potencialidades cientificas y el grado de motivacion hacia el
trabajo que se genere en el semillero; cabe resaltar que el estudiante debe demostrar
en la practica el respeto, la tolerancia y la capacidad de trabajo en equipo.

ARTICULO 38: Actividades a desarrollar por los estudiantes:
Establecer una comunicacion continua con la direccién de investigaciones.
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a) Establecer una comunicacién continua con la direccion de investigaciones.

b) Presentar informes de gestién y logros en el proceso investigativo en forma de
articulo cientifico para ser publicado en la revista de investigaciones.

c) Participar activamente y con real interés en las actividades propuestas por el
director (a) de investigaciones.

d) Asistir a las actividades programadas, para lo cual debera tener conciencia del
manejo de su tiempo para cumplir las actividades académicas de su programa
acadéemico, informar al coordinador (a) para tenerlos en cuenta en las
programaciones.

e) Apoyar las actividades que desde el grupo de investigacion al que pertenece
promueva y las actividades que la direccién de investigaciones proponga en
pro del funcionamiento de los semilleros de investigacion.

ARTICULO 39: Alcances y beneficios para los estudiantes que hacen parte de los
semilleros de investigacion:

a) Formacion profesional con calidad académica.

b) Elaboracion de una trayectoria investigativa pertinente para participar en
convocatorias de becas de postgrado con certificacion institucional.

c) Preparacion para ser investigador y participar en el desarrollo de proyectos a
nivel local, regional y nacional.

d) Produccién de documentos de trabajo vy articulos cientificos desde los
semilleros que proporcionan publicaciones en revistas de investigacion.

e) Validar una asignatura electiva de integralidad.

f) Aspirar a estimulos académicos y econémicos segun su desempefio dentro
del semillero de investigacién.

PARAGRAFO: Se debera contemplar la politica de estimulo a estudiantes que
participen de investigaciones de acuerdo con el reglamento académico estudiantil y
las resoluciones que se aprueben al respecto.

CAPITULO V
INVESTIGACION EN VIRTUALIDAD

ARTICULO 40: Cuando se habla de virtualidad la FESC propone la ensefianza de las
competencias académicas e investigativas desde la educacién virtual, todo un
panorama que caracteriza la gestion del conocimiento bajo nuevos objetos de
aprendizaje que permitan establecer formas de comunicacion digital y disefiar nuevos
modelos digitales, a través de los cuales edificar las redes de investigadores de la
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comunidad compuesta por ciudadanos digitales capaces de asumir los retos de la
sociedad del conocimiento desde la modalidad virtual.

ARTICULO 41: La investigacién desde la modalidad de estudio virtual esta soportada
por las tecnologias de la informacion y las comunicaciones como instrumentos
fundamentales de desarrollo, se fundamenta en la construccion de pensamiento
critico de estudios realizados basados en necesidades sentidas y conocimiento a
partir de la conceptualizacion y problematizacién de la informacion analizada. Esto
requiere del estudiante de modalidad virtual una actividad metédica y sistémica de
busqueda, investigacion y desarrollo de proyectos que van a ser parte del proceso de
formacion profesional.

ARTICULO 42: Acompafiamiento de la Unidad de Investigaciones a estudiantes de
modalidad virtual: La direccién de investigaciones debe dentro de sus funciones
contemplar la formacién de la cultura investigativa hacia los estudiantes de modalidad
virtual, haciéndolos participes de las actividades que se desarrollan en pro de la
sensibilizacion en investigacion. Por tal motivo, el Director (a) de Investigaciones tiene
las siguientes responsabilidades:

a) Actualizar constantemente el sitio destinado para el subproceso de
investigaciones en la pagina web de la institucion, como medio de
comunicacion directa con los estudiantes.

b) Preparar material de sensibilizacién para compartir con los estudiantes de
modalidad virtual como estrategia de sensibilizacion hacia la investigacion.

c) Promover constantemente la creacion de proyectos de investigacion.

d) Acompanar desde las herramientas sociales de comunicacién a los
estudiantes para responder sus inquietudes y asesoramiento en la elaboracion
de proyectos.

e) Debe hacer uso creativo de las herramientas de las Tecnologias de
Informacion y Comunicacién TIC que la institucion propone.

f) Invitar a los estudiantes a participar de las actividades propuestas por la
unidad de investigaciones.

ARTICULO 43: Planeacion estratégica de investigacion en virtualidad: La Fundacion
de Estudios Superiores Comfanorte FESC, asigna al Director (a) de Investigaciones
la responsabilidad de formular una planificacion anual para promover y capacitar al
estudiante en investigacion, esta planeacién debe ser aprobada por el Comité de
Investigaciones. La planeacién debe contener actividades de:

a) Capacitacion para estudiantes haciendo uso de las herramientas TIC.
b) Actividades de sensibilizacion hacia una cultura investigativa.
c) Charlas motivacionales con experiencias en investigaciones.
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ARTICULO 44: Desde la Direccion institucional, se programa para efectos de integrar
la investigacion formativa y la investigacion propiamente dicha mediante los trabajos
de aula (virtual) y los proyectos de investigacion generados desde las iniciativas
propias de los estudiantes, incluso en la articulacion con la comunidades cientificas
del campo del conocimiento de los programas virtuales ofertados, mediante el uso de
las redes digitales, de medios de publicacion incorporados en el campus virtual,
bases de datos indexadas de investigaciones como Scielo y Redalyc, servicio de
investigacion bibliografica virtual con extension hacia bibliotecas como e-libro,
Legiscomex, etc.

ARTICULO 45: Dentro del plan de estudios de los programas en modalidad virtual a
nivel institucional se cuenta con el modulo llamado metodologia de la investigacion,
donde el docente tiene la responsabilidad de brindar los conocimientos necesarios al
estudiante para que sea capaz de gestionar ideas de investigacion y apropiarse de
investigaciones hacia la innovacion.

ARTICULO 46: Semilleros de investigacién con estudiantes de modalidad virtual: La
FESC contempla la posibilidad que existe a través de las herramientas TIC y de la
plataforma virtual de la institucion, para que los estudiantes de modalidad virtual
pertenezcan a los semilleros de investigacion conformados por los estudiantes de los
programas académicos presenciales, a través de estrategias como chats, foros y
correo institucional; el objetivo es la creacion de semilleros en modalidad virtual.

ARTICULO 47: El estudiante debera participar de las reuniones del semillero al que
pertenezca y ayudar en el desarrollo de los proyectos que se ejecuten: ademas,
contaran con los beneficios de:

a) Participar de las capacitaciones programadas para los semilleros de
investigacion.

Validar un médulo de integralidad.

Recibir invitaciones a convocatorias institucionales y externas.

Formarse como joven investigador y desarrollador de proyectos.

Certificacion de pertenecer a los semilleros de investigacion institucional.

o
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PARAGRAFO: Se debera contemplar la politica de estimulo a estudiantes que
participen de investigaciones de acuerdo con el reglamento académico estudiantil y
las resoluciones que se aprueben al respecto.

ARTICULO 48: Los estudiantes de modalidad virtual que manifiesten el interés por
participar de los semilleros institucionales desarrollaran actividades totalmente
virtuales encaminadas al desarrollo de la investigacion en:

a) Informes sobre estado de arte
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b) Ensayos
c) Revision de bibliografia

d) Discusion de un texto, autor, problematicas
e) Tabulacién y analisis de resultados
f) Elaboracion de bitacoras o ejercicios de observacion

g) Recopilacién de informacién

ARTICULO 49: El estudiante tiene la responsabilidad mayor en la construccion de
conocimiento, el modelo que se debe orientar en la modalidad virtual para que se
genere un aprendizaje significativo partiendo del auto-aprendizaje caracteristico de
esta forma de estudio. Sin embargo, la institucion propone un acompafamiento
continuo en la formacion del estudiante en modalidad virtual para orientar su proceso
de formacion y culturizarlo en procesos de investigacion.

ARTICULO 50: La FESC asigna las responsabilidades dentro del proceso de
desarrollo de proyectos de investigacion a los siguientes entes institucionales:

a) Comité de investigaciones: Debe ser quien apruebe la idea de investigacion
del estudiante y ante el cual se debe sustentar haciendo uso de las TIC, el
proyecto final

b) Direccion de investigaciones: Debe ser quien haga seguimiento al proyecto,
acompafie al estudiante en el desarrollo del mismo y oriente la sustentacion
del producto final.

c) El estudiante por su parte tiene la responsabilidad de desarrollar el proyecto
de investigacion, solicitar el acompafamiento oportuno de la unidad de
investigaciones y socializar la experiencia de investigacidn.

PARAGRAFO: A través de este modelo se busca promover el espiritu investigativo,
con vision pragmatica, centrado en el desempefio de las competencias investigativas
consistentes en la valoracién del espiritu investigativo, amor por el saber cientifico, la
problematizacion del contexto y la rigurosidad en su proceder. Esto considerando que
en el futuro proximo del estudiante sera incursionar en la investigacion aplicada a la
solucién de problemas reales.

ARTICULO SEGUNDO: La presente Resolucién, rige a partir de su expedicidn y
deroga las anteriores disposiciones contempladas en la Resolucion 072 del 13 de
mayo de 2014,
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COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en San José de Cucuta, a los 14 dias del mes de marzo de 2018

L ;g celw— /lff ;

CLAUDIA CECILIA URIBE RANGEL CARMEN CECILIA QUERD DE G EZ
" Presidenta Rectora

Certifico que este es el documento original, presentado al Consejo Superior y
aprobado segun Acta 007 del 20 de octubre de 1994 y ha sufrido modificaciones
consignadas en la Resolucion 072 del 13 de mayo de 2014.

CARMEN CECILIA Q

Rectora
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